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RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar a modificacdo de produtos e demonstrar como as inddstrias podem se
beneficiar por meio da reducdo de custos, identificando os impactos, estratégias e praticas adotadas, além das
vantagens competitivas no mercado. O artigo foi realizado através de pesquisa bibliogrifica de natureza
qualitativa com base em fontes de artigos cientificos e livros nacionais. Os resultados da pesquisa mostram que a
classificagdo e modificagdes de produtos nas industrias possuem vdrios beneficios, tais como: reducao e iseng¢ao
de tributos e impostos; aumento da competitividade e maximizacdo dos lucros. Neste sentido, a pesquisa
demonstra a importancia e impacto dos impostos como o IPI nas inddstrias e quais estratégias sdo adotadas para
identificar oportunidades legais e de reducdo de custos. Com base no estudo foi possivel concluir que a reducao
de IPI possui impacto significativo nas industrias, levando diversas empresas a realizar alteragdes em seus
produtos para se adequarem as novas aliquotas conforme a legislag@o.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the modification of products and demonstrate how industries can benefit by reducing
costs, identifying impacts, strategies and practices adopted, in addition to competitive advantages in the market.
The article was carried out through bibliographical research of a qualitative nature based on sources of
scientific articles and national books. The research results show that the classification and modifications of
products in industries have several benefits, such as: reduction and exemption of taxes and duties; increased
competitiveness and profit maximization. In this sense, the research demonstrates the importance and impact of
taxes such as the IPI on industries and what strategies are adopted to identify legal opportunities and cost
reduction. Based on the study, it was possible to conclude that the IPI reduction has a significant impact on
industries, leading several companies to make changes to their products to adapt to the new rates according to
the legislation.
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1. INTRODUCAO

A industria é um setor vital para o desenvolvimento de um pais, sendo responsavel
pela geracdo de empregos, aumento da renda e melhoria da qualidade de vida da populagdo.
Além disso, ela impulsiona a inovagdo, o avango tecnoldgico e o aumento da produtividade,
desempenhando um papel fundamental no crescimento econOmico € no progresso
socioecondmico de uma nagdo (ROBERTS, 2012).

O setor industrial desempenha um papel crucial na economia brasileira, representando
20,4% do PIB (Produto Interno Bruto), sendo responsdvel por gerar empregos formais para
9,7 milhdes de brasileiros, e possui uma parcela significativa das exportacdes do pais,
contribuindo com 69,2% das exportacOes de bens e servicos. Em termos de arrecadagdo, a
industria contribui com 33% dos tributos federais e 31,2% da arrecadagdo previdenciaria
patronal. A indudstria também se destaca por sua capacidade de impulsionar o crescimento
econdmico, sendo que para cada R$ 1,00 produzido pela inddstria, sdo gerados R$ 2,43 na
economia brasileira. De acordo com a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) esses
nimeros demonstram a relevancia do setor industrial para a economia e para o financiamento
do Estado. (CNI, 2023)

As inddstrias sdo categorizadas em perfis setoriais, que ajudam a entender e organizar
os diferentes setores da atividade industrial, que sdo: inddstria extrativa, indudstria de
transformagdo e industria da constru¢do. Eles sdo utilizados para agrupar atividades
produtivas similares e fornecer uma visdo mais abrangente da inddstria como um todo. A
inddstria de transformacgdo abrange atividades de produ¢do que transformam matérias-primas
em produtos acabados ou semiacabados. Essa industria é responsdvel por agregar valor aos
materiais por meio de processos de manufatura e engloba uma ampla variedade de setores.
(CNI, 2023)

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) possui um papel relevante na
inddstria, pois desempenha fungdes essenciais que impactam no seu desenvolvimento e
crescimento. O IPI atua na regulacdo da economia, estimula setores estratégicos, protege a
indudstria nacional, gera receita para o governo e fomenta a inovacdo. Dessa forma, o IPI é
uma ferramenta fundamental para o fortalecimento do setor industrial, garantindo sua
competitividade e contribuindo para o desenvolvimento econdmico do pais (HIKAGE, 2015).

O IPI desempenha um papel fundamental porque além de ser uma fonte de receita para

0 governo, também possui o potencial de regular a demanda por produtos, pode ser utilizado



como forma de incentivar a producdo e o emprego em setores estratégicos da economia e
ainda possui impacto nos precos de produtos e variacdes. Essas variacdes podem influenciar a
inflacdo e a capacidade de consumo dos individuos. Em 2022 com o decreto n° 11.158/2022,
houve uma redugdo do IPI em 35% para a maioria dos produtos, que de acordo com a Receita
Federal terd impacto favordvel no Produto Interno Bruto (PIB) com a reducdo da carga
tributdria, permitindo que as inddstrias tenham uma maior margem de lucro, o que pode
incentivar um aumento na producido. Com essa reducido, traz beneficios significativos para a
sociedade e para o setor produtivo. (RECEITA FEDERAL, 2023)

A gestdo tributdria talvez possa fomentar a competitividade das empresas, como
suporte importante ao planejamento estratégico, tendo em vista o oneroso custo dos tributos
(VELLO; MARTINEZ, 2014).

A contabilidade de custos, que nos primoérdios de sua fun¢do era para mensuracdo de
estoques, atualmente, presta funcdes muito importantes na utilizacdo de dados para auxilio ao
controle e para tomada de decisdes (VICECONTI, 2013).

Para reduzir o resultado da alta tributacdo no Brasil, muitas empresas buscam a elisdo
fiscal para moderar os impostos. Essa delimita¢do consiste em alguns passos reconhecidos
como limitagio do mesmo. Incide na diminui¢io do Onus sobre operacdes ou produtos,
utilizando meios legais. As formas de economia fiscal estdo crescendo com projetos de alta
complexidade. Portanto, o planejamento tributdrio € uma necessidade bdsica para pessoas
fisicas ou juridicas (CREPALDI, 2021).

Sendo assim, o problema da pesquisa €: Quais os beneficios que as industrias tém com
modificagcdo dos seus produtos para a redugdo do IPI?

Este estudo tem como objetivo analisar a modificacdo de produtos e demonstrar como
as industrias podem se beneficiar por meio da reducio de custos, identificando os impactos,
estratégias e praticas adotadas, além das vantagens competitivas no mercado.

Os objetivos especificos do estudo sao: investigar a legislacdo relacionada a redugdo
do IPI e suas implicacdes para as industrias; examinar estudos de caso de empresas que
implementaram modificacdes em seus produtos para reduzir o IPI, destacando os beneficios
obtidos em termos de reducdo de custos; e identificar possiveis desafios e limita¢des
enfrentados pelas industrias ao modificar seus produtos.

Ao alcancar esses objetivos, este estudo se justifica pela importancia do planejamento
tributdrio nas industrias de transformagdo e busca fornecer uma visdo abrangente sobre os

beneficios que as indistrias podem obter ao modificar seus produtos para reduzir o IPI,



contribuindo para o conhecimento e a discuss@o sobre a relagdo entre planejamento tributario
e competitividade nas industrias.

A contribuicdo prética é de que forma as empresas podem obter a reducao do mesmo e
continuem obtendo lucros acima da média. Portanto, muitas empresas optaram por alterar a
composi¢do dos produtos para que fossem inseridas na isencdo de aliquota do IPI, dessa
forma, empresas como industrias de sorvete e chocolate, onde a aliquota era de 5%, apds a
alteracdo comecaram a fazer parte da isencdo com a aliquota a 0%.

Visa contribuir, ainda que de forma indireta, com a redu¢do dos custos das empresas
ao introduzir o planejamento tributdrio. Planejamento este, que € possivel diminuir e até
mesmo isentd-las de tributos e impostos como o IPI (Imposto sobre Produto Industrializado),
de acordo com a tabela TIPI (Tabela de incidéncia do imposto sobre o produto
industrializado) e com a tabela de NCM (Nomenclatura Comum do Mercosul), dentro do

principio da legalidade.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos, de acordo com Silva (2018, p. 21,), “[...] nasceu com a
Revolucdo Industrial na Inglaterra, no século XVIIL.” Com a Revolugdo Industrial, as
empresas passaram por profundas mudancas em seus processos produtivos, o que demandou
aprimoramento das informacdes contdbeis distintas daquelas utilizadas pelas empresas
comerciais na era mercantilista. Diferentemente das empresas comerciais, as empresas
industriais transformam insumos em produtos. E af que nasce a necessidade de indicadores
para apurar o preco do produto apds as operacdes internas.

A contabilidade de custos é uma 4rea da contabilidade que se concentra em registrar,
classificar, analisar e alocar os custos de producdo de uma empresa. O objetivo da
contabilidade de custos € fornecer informacdes precisas e relevantes aos gerentes para que
eles possam tomar decisdes informadas sobre precos, orcamentos, custos de produgdo e outras
questdes relacionadas ao negécio (MARION, 2017).

A contabilidade de custos consiste no processo de identificacdo e tratamento dos

custos operacionais da producdo que afetam diretamente a entrega do produto final.



Consequentemente, esse modelo de servigco contdbil € adotado principalmente no setor
industrial. Dessa forma, a contabilidade custos permite que uma empresa saiba exatamente
quais sdo seus custos totais associados as etapas de produgdo e comercializacdo de
determinado produto. Muitas empresas t€m uma compreensao imprecisa dos custos de
producdo, o que muitas vezes os leva a serem confundidos com despesas e outras taxas, que
interferem no preco de um produto.

Os métodos e técnicas utilizados na contabilidade de custos podem variar dependendo
da empresa. Para Matarazzo (2016, p. 29), a “contabilidade de custos tem como objetivo
apurar o custo de producdo de um produto, processo, atividade ou departamento, bem como
auxiliar o controle e a gestdo empresarial através do fornecimento de informagdes tteis para
tomada de decisao”.

A andlise de custos é uma parte importante da contabilidade de custos e pode ajudar os
gerentes a entenderem como os custos estdo afetando a rentabilidade da empresa. A andlise de
custos por produto é particularmente importante para empresas que fabricam vérios produtos,
pois ela ajuda a identificar quais produtos sdo mais rentaveis e quais precisam de ajustes para
se tornarem mais rentaveis (GARRISON; NOREEN, 2015).

Além disso, a contabilidade de custos pode ajudar as empresas a tomar decisdes
estratégicas sobre investimentos, como a decisdo de fabricar um produto internamente ou
compra-lo de um fornecedor externo. A andlise de custos também pode ajudar as empresas a
determinarem se um algum produto ou servigo € vidvel financeiramente (MARTINS;
LAUGENI, 2019).

Segundo Carvalho (2018), a contabilidade de custos é uma ferramenta que permite a
mensuracdo e andlise dos custos envolvidos na producdo de bens e servicos, possibilitando
que a empresa tome decisOes estratégicas. Nesse sentido, a contabilidade de custos é
fundamental para a gestdo tributdria, permitindo que a empresa identifique oportunidades de
reducgdo de custos e aprimore a competitividade.

Neste processo de reducdo de custos, a contabilidade de custos pode auxiliar,
permitindo que a empresa identifique os custos envolvidos na producdo de cada produto e
avalie o impacto da reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) nos custos e na
margem de lucro. De acordo com Lima (2020), “a contabilidade de custos ¢ essencial para o
planejamento e controle dos custos na empresa, permitindo que a empresa identifique
oportunidades de reducdo de custos e tome decisdes informadas sobre precificacdo e alocacao

de recursos.”



Estudar Custos possibilita definir precos, seus produtos ou servi¢os sdo baseados em
normas técnicas, principios contdbeis para superar critérios subjetivos frequentemente usados.
Organizado de forma errada, pode atrapalhar o processo de produtividade, aumentando os
custos de producao ou reduzindo os volumes de producao.

Conforme Iudicibus (2011, p. 183), “para a Contabilidade de Custos, existem duas
preocupacdes: cdlculo do custo para avaliar os estoques e para apurar o lucro por ocasido da
venda do produto”.

Segundo Berti (2008), o custo é o consumo de bens e servicos empregados na
producdo de outros bens e servigos. Corroborando esse entendimento, Schmidt (2006) explica
que, para alcancar suas finalidades, a empresa consome recursos econdmicos representados
pelos fatores de producgdo: capital, trabalho e terra. A expressdo em termos monetarios desse
consumo € o custo.

O desafio enfrentado na contabilidade de custos surge quando se identificam os custos
indiretos. A dificuldade na definicdo dos custos indiretos estd em saber qual é o rateio mais
indicado para distribuir os custos, j4 que na empresa que se fabrica vdrios produtos diferentes,
ao mudar o critério, muda o comportamento dos custos de cada produto (BERTI, 2008, p. 43).

A empresa pode eleger um critério que nao seja o mais adequado para a sua estrutura
de custos. E af que nasce a necessidade de indicadores para apurar o preco do produto apds as
operacdes internas. Inicialmente, a contabilidade de custos buscava medir os custos de
transformac¢do em cada etapa da cadeia produtiva, bem como, determinar o custo da mao-de-
obra envolvida a fim de avaliar a eficiéncia dos processos produtivos (SILVA, 2018).

Os custos podem ser classificados de duas formas, conforme Silva (2018):

* Quanto ao objeto de custo: direto e indireto;

* Quanto ao volume de produg@o ou venda: custos fixos ou variaveis.

Custos diretos: os custos diretos estdo relacionados com a produ¢do de um produto ou
servico especifico, cujos insumos produtivos sdo totalmente direcionados para a producdo do
produto.

Para Silva (2018), custos diretos sdo aqueles que estdo fisicamente e diretamente
vinculados a um segmento especifico em andlise. Esse segmento especifico pode ser um
produto, um servico ou qualquer outra entidade de custo. Se o objeto de andlise for uma linha
de produtos, logo, os materiais e a mao de obra envolvida na sua fabricacdo representam
custos diretos. Quando relacionados ao produto final, eles sdo gastos industriais que podem

ser alocados direta e objetivamente aos produtos, e podem ser fixos e varidveis.



Custos indiretos: por sua vez, os custos indiretos assumem componentes de producio
Nao vincule ou vincule a determinados e determinados produtos. Custo, aqueles que
produzem estdao destinados a produzir mercadorias, cada uma das quais € dotada de
caracteristicas proprias e particularidades.

Segundo Silva (2018), sdo gastos que ndo podem ser alocados de maneira direta ou de
forma objetiva aos produtos, servigos, departamentos ou outros objetos de custo. Sua alocacao
se da de maneira indireta, através de critérios de distribui¢do (rateio, alocagdo, apropriacao,
etc.).

Custos fixos: considera-se como custos fixos (CF) aqueles custos cujo montante
independe do nivel de atividade da empresa, isto €, sdo 0s custos que ndo se alteram quando o
nivel de atividade aumenta ou se reduz, a exemplo dos aluguéis, saldrios do supervisor de
producdo, seguros patrimoniais, etc. Custo Fixo Total (CFT) é a soma de todos os custos fixos
envolvidos na produ¢do (SCHMIDT, 2006).

Custos varidveis: considera-se como custo varidvel os custos cujo total depende do
nivel de atividade, isto €, crescem ou decrescem junto com o nivel de atividade, e os custos
varidveis subdividem-se em:

a) Custos proporcionais, que sdo todos aqueles cujo montante acompanha o nivel de
atividade em proporcdo linear, isto é, aumentam e reduzem em ritmo idéntico ao nivel de
atividade, a exemplo do consumo de matéria-prima, saldrios diretos, ICMS, etc.;

b) Custos degressivos ou sub proporcionais sdo aqueles custos que aumentam em
escala menor que o nivel de atividade, ou seja, crescem quando o nivel de atividade cresce,
mas em ritmo mais lento que o dltimo, a exemplo do consumo de energia elétrica, mao de
obra indireta, etc.;

c) Custos progressivos ou super proporcionais sdo custos cujo aumento € mais
acelerado do que o aumento simultineo do nivel de atividade, a exemplo das horas extras,
desgaste e substitui¢do de pecas;

d) Custos regressivos, aqueles cujo total declina quando o nivel de atividade aumenta
(SCHMIDT, 2006).

A modifica¢do dos produtos para redugdo de custos e principalmente a reducgdo de IPI,
pode trazer diversos beneficios para a industria, mas deve ser realizada com cautela e
planejamento a fim de evitar a perda da qualidade do produto e, consequentemente, a perda de

clientes. Conforme Fonseca (2019), “a redugdo de custos pode ser conseguida sem



comprometer a qualidade do produto, desde que a empresa esteja atenta ao processo produtivo
e busque a eficiéncia em todas as etapas da producdo”.

Em resumo, a contabilidade de custos é uma ferramenta valiosa para os gerentes,
permitindo que eles tomem decisdes estratégicas sobre os produtos e que possam identificar
oportunidades, aprimoramento de processos e outras questdes relacionadas ao negécio. Os
métodos e técnicas utilizados na contabilidade de custos podem variar dependendo da
empresa, mas o objetivo geral é fornecer informacdes precisas e relevantes para ajudar as

empresas na reducdo de custos e a se manterem competitivas e rentaveis.

2.2 Planejamento Tributario

Segundo Crepaldi (2021), para realizar um planejamento tributério, € necessirio que

sejam diariamente analisados:

° A legislacao tributaria;
. A possibilidade de compensacdo de tributos;
. Se os produtos produzidos ou comercializados pela empresa tém ou nao

substitui¢do tributaria (Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposto
Sobre Produtos Industrializados (IPI), Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicao
para o Financiamento de Seguridade Social (COFINS);

. O ramo de atuagdo da empresa;

° O pertil dos clientes;

. As operacdes financeiras realizadas;

. O melhor enquadramento tributdrio para a empresa e a possibilidade de

aproveitamento de créditos tributdrios sobre as compras da empresa e os créditos de PIS e
COFINS nio cumulativos.

O planejamento tributério € o ato planejado de acordo com a legisla¢do para diminuir a
carga tributdria das empresas, o objetivo € ndo gerar a incidéncia de impostos, reduzindo a
aliquota ou a base de célculo, isso € realizado de maneira licita, de maneira legal € chamado
de elisao fiscal (CREPALDI, 2021).

A elisdo fiscal € a atividade licita que observa escolhas na legislacdo para a menor
efetivacdo do tributo. Essa atividade, também chamada “planejamento tributario”, requer o
manejo apurado da legislacdo e ndo se restringe ao uso de “brechas” ou “lacunas” da lei

(FILHO, 2017).



10

A evasdo fiscal também gera diminuicdo da carga tributéria, porém, de forma ilegal, é
chamado de sonegacdo de impostos, o profissional busca um disfarce para subtrair o 6nus
(CREPALDI, 2021).

A elusdo fiscal nao € diretamente ao contrario da lei, fica entre elisao fiscal e evasido
fiscal, sdo utilizados artefatos antes do fato gerador para ndo existir a obrigacdo fiscal,
tentando excluir a passividade de san¢do, mas ndo admissivel para o direito (GERMANO,

2017).

2.2.1 Regimes Tributarios

Toda empresa regularizada no Brasil, pode ser incluida nos regimes tributérios: Lucro
Arbitrado, Lucro Presumido, Lucro Real e Simples Nacional (NETO, 2019, p. 91).

Lucro Arbitrado: E um recurso utilizado pelas autoridades fiscais, quase sempre como
ultima alternativa quando o contribuinte ndo possui meios para mostrar que suas escrituracoes
contdbeis sdo fidedignas, devido a falta de elementos que permitam ser enquadrar no regime
de Lucro Real ou Lucro Presumido (NETO, 2019, p. 91).

Lucro Presumido: E a forma simplificada de apuracio da base de cdlculo dos tributos
com o Imposto de Renda e da Contribuicdo Social, restrita aos contribuintes que nao estiao
obrigados ao regime de apuragdo de tributacdo com base no lucro real (NETO, 2019, p. 92).

Lucro Real: € apurado o IRPJ e CSLL baseado no lucro efetivo da empresa. Esse lucro
efetivo do periodo apurado na escrituracdo € ajustado pelas adigcdes, exclusdes e
compensacdes autorizadas pela legislacdo do Imposto de Renda e Contribui¢io Social,
conforme o tributo (NETO, 2019, p. 92).

Simples Nacional: € o regime simplificado e favorecido, previsto na lei complementar
123, de 14 de dezembro de 2006, é para microempresas que auferiram receita bruta igual ou
menor a R$ 240.000,00 no ano anterior, ¢ empresas de pequeno porte que obtiveram receita

bruta igual ou menor 2.400.000,00 no ano anterior (JUNIOR, 2009, p. 71).

2.2.2 Operacao de Planejamento Tributario

Segundo Crepaldi (2021),
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o planejamento tributdrio é a determinacdo operacional de uma série de
procedimentos conhecidos como formas de economia de imposto e € necessdria
premente para todos os contribuintes, tanto para pessoas juridicas como para pessoas
fisicas. Seu intuito € permitir a elabora¢do e o planejamento com bases técnicas de
planos e programas, com objetivo de avaliar a melhor forma de apurar e recolher os
tributos e as contribuigdes. Compde a gestdo fiscal e tributdria com base nas
oportunidades de reducdo de carga tributdria atendendo a legislacdo da area no
sentido de evitar riscos ou desembolsos desnecessarios.

A melhor maneira de realizar o planejamento é fazer de forma individual para cada
empresa. Isso resultard em diminui¢cdo dos custos e, consequentemente, um lucro maior
(CREPALDI, 2021).

O planejamento tributdrio busca atividades licitas para reduzir a carga tributdria,
quando ha fraudes ou simulagdes sdo classificados como evasao fiscal (YAMASHITA, 2005).

Os procedimentos podem ser aplicados por vérias fontes geradoras de tributos. Tanto
para pessoas fisicas como para pessoas juridicas. O planejamento tributdrio se apresenta em
duas fases. Primeira fase inclui a coleta de informagdes, o estudo das varidveis e a elaboracao
de um relatorio de planejamento tributério, incluindo as possibilidades e os seus resultados, e
a segunda fase é a implementacdo das alternativas depois de analisadas pelos responsaveis
pela empresa. Possui o entendimento das acdes necessdrias para chegar nos beneficios
financeiros (CREPALDI, 2021). Poucas a¢des operadas por profissionais da empresa ndo € o
objetivo, € preciso que a elisdo fiscal seja feita sempre, para ser uma cultura na empresa
(JUNIOR, 2009, p. 60).

Para tanto, é altamente recomendavel a criacio de um Comité de Planejamento
Tributario (CPT). O objetivo do CPT € manter constante, uma equipe especializada
(dependendo do tamanho e da complexidade das operagdes da empresa), cuja missao € criar e
avaliar alternativas de planejamento tributdrio para reduzir, legalmente, a carga tributdria das

operacdes da empresa (JUNIOR, 2009, p. 60).

2.3 Imposto Sobre Produtos Industrializados — IPI

De acordo com o Cédigo Tributdrio Nacional, no art. 3°: “Tributo ¢ toda prestagao
pecunidria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que ndo constitua
sancdo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente

vinculada”.
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Imposto € todo tributo cuja obrigacao tem por fato gerador uma situagcdo independente
de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao contribuinte (artigo 16 do Cddigo
Tributario Nacional).

Como exemplos de impostos no Brasil, temos: Imposto de Renda, o IPI, o ICMS, o
ISS, 0 IPVA, o IPTU, o ITR, ITCMD.

O Imposto Sobre Produtos Industrializados (IPI) refere-se a um Imposto Federal, que
por sua vez ¢ um imposto indireto, que tem como base as operacdes da industrializagdo
efetuadas por industrias e seus similares, com critérios na legislagdo e sdo classificadas como
contribuintes. O IPI tem direito de existéncia quanto a uma das seguintes modalidades
(OLIVEIRA, 2021):

a) Transformacdo: Em qual forma de utilizar as matérias e produtos resultam em uma
nova composi¢do de item; uma nova espécie.

b) Montagem: a qual se caracteriza pela montagem de vdérias pecas ou partes dando
origem a um tnico produto.

¢) Beneficiamento: a parte que entra na melhoria e aperfeicoamento e alteracdo para
determinar a aparéncia do produto.

d) Renovacdo ou recondicionamento: a qual existe a restauragdo do produto
deteriorado, fazendo estar novamente disponivel para consumo.

e) Acondicionamento: caracteriza em como alterar a forma de apresentacdao do produto
por meio da embalagem.

O IPI € um imposto indireto incidente sobre itens nacionais e importados que
passaram por algum processo de industrializagio cuja natureza do produto fora alterada. E um
tributo de competéncia federal, onde somente a Unido pode cobré-lo. Tem carater extrafiscal e
pode variar de 0 a 30% de acordo com a classificagdo do produto. Para encontrar o valor
exato do IPI incidente sobre a mercadoria sdo usadas as seguintes formulas:

Base de calculo = (valor do produto + frete + despesas acessdrias)

Valor do IPI = base de calculo x (aliquota + 100)

As aliquotas podem ser encontradas na Tabela de Incidéncia do IPI (TIPI). Nessa
tabela, constam os percentuais que deverdo ser aplicados em cada produto industrializado,
inclusive os que sdo beneficiados com a aliquota zero. As aliquotas e variagdes podem ser

observadas no anexo do decreto n° 11,182 de 24 de agosto de 2022 (PLANALTO, 2023).

Art. 1° Ficam alteradas, na forma do Anexo I, as aliquotas do Imposto sobre
Produtos Industrializados - IPI constantes da Tabela de Incidéncia do Imposto sobre
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Produtos Industrializados - TIPI, aprovada pelo Decreto n° 11.158, de 29 de julho de
2022, incidentes sobre os produtos classificados nos cdédigos relacionados no
referido Anexo. Art. 2° Fica criado na TIPI, aprovada pelo Decreto n® 11.158, de
2022, o desdobramento efetuado sob a forma de destaque “Ex”, observada a
respectiva aliquota, do c6digo discriminado no Anexo II. Art. 3° Este Decreto entra
em vigor na data de sua publicacdo.

Uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas empresas brasileiras € saber como
classificar os seus produtos, até mesmo porque, existem cerca de mais de 10 mil
classificacdes possiveis para cada produto, segundo a Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM), que € uma nomenclatura regional para caracterizacdo de mercadorias utilizada desde
1995, em todas as operagdes do comércio exterior dos paises do Mercosul, para determinar os
tributos envolvidos nas operacdes de comércio exterior de saida de produtos. Em vista disso,
o empresdrio contribuinte, presencialmente optard por classificar o seu produto conforme a
nomenclatura de menor aliquota (LUZ; VICTOR, 2015).

No entanto, hd alguns casos em que podem ocorrer algumas divergéncias e com 1sso,
se torna necessdria a acao do 6rgdo responsavel por fiscalizar essas atividades e pela aplica¢ao
da legislagdo referente aos tributos na classificacdo de produtos, o Conselho Administrativo
de Recursos Fiscais (CARF). O CARF surgiu com a unificacdo dos trés Conselhos e da
Céamara Superior de Recursos Fiscais pela lei n° 11.941, em 27 de maio de 2009.

A contabilidade € essencial em toda e qualquer industria, nesse aspecto a contabilidade
de custos e o planejamento tributdrio sdo duas dreas de grande conhecimento, que estdo
interligadas mutuamente, enquanto a contabilidade de custos busca levantar-se informacdes
quantitativas e qualitativas dentre lucros e movimentacOes financeiras ja o planejamento
tributario € responsdvel pela forma de regulamentacdo e arrecadacio de tributos, impostos e
taxas. Essas duas atividades completam o sistema tributdrio nacional, dentre isso podemos
esclarecer que o IPI faz parte do planejamento tributdrio sendo um imposto de competéncia
federal que por sua vez € classificado dentro da contabilidade de custo como um imposto
indireto.

O planejamento tributdrio surgiu dentro da necessidade de suprir dificuldades
encontradas dentro da empresa, devido aos custos demonstrarem a realidade dessas empresas
e como devem ser geridas de forma correta e eficiente. Portando entende-se que para poder
aplicar o planejamento tributdrio em uma empresa, essa tem a necessidade de ter um controle

efetivo e uma apuragdo dos custos incorridos no seu produto ou servico.
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3. METODOLOGIA

O estudo cientifico trata-se de uma pesquisa bibliografica e caracteriza-se quanto a
abordagem qualitativa, “a pesquisa qualitativa pode ser uma ferramenta util para a
compreensdo dos processos contdbeis e para a identificacdo de fatores que possam influenciar
a adoc¢do de novas praticas e tecnologias no campo contédbil” (CARVALHO; SANTOS, 2017,
p. 2).

O estudo classifica-se como uma pesquisa bibliografica descritiva, que segundo Silva
(2015), a pesquisa bibliografica em contabilidade € um processo fundamental para a
identificacdo de informacoes relevantes sobre os diversos temas e subtemas que compdem
esta ciéncia. Através dela, o pesquisador pode realizar uma revisdo sistematica da literatura
existente, coletar dados importantes sobre as prdticas contdbeis e as normas regulatorias
aplicaveis, além de identificar as principais tendéncias e desafios que influenciam o
desenvolvimento da contabilidade como um todo.

Sendo realizada através de pesquisas nas plataformas de busca de artigos cientificos
como Google Académico e Scielo. Foram utilizadas as seguintes palavras-chave:
Contabilidade de custos; Planejamento Tributério; IPI. Todas as etapas da pesquisa e revisao
foram realizadas por todos os membros do grupo de maneira independente, e os resultados
foram comparados e selecionados.

A pesquisa foi efetuada nas plataformas citadas entre os meses de marco a maio de
2023. Buscou-se casos da modificacdo dos produtos para reducdo do IPI. Esses fatos foram
procurados através de artigos, revistas, livros e diversas fontes do conhecimento.

Segundo Gerhardt (2009), a pesquisa necessita de vdrias informacdes sobre o que
deseja estudar, esse tipo de anélise vai apresentar fendmenos de uma determinada realidade.
Portanto, proporciona uma base sélida para futuras pesquisas e estudos empiricos, que podem
aprofundar ainda mais o entendimento desses assuntos e suas inter-relacdes com outros
aspectos da contabilidade e da gestdo empresarial.

O campo do conhecimento que foi abordado discorre sobre a NCM (Nomenclatura
Comum do Mercosul) essa nomenclatura é devida a um sistema organizado que permite por
aplicacdo de regras, determinar um tnico c6digo numérico para uma mercadoria, sendo assim
esse codigo passa a representar a mercadoria. O NCM tem como utilidade fundamental
determinar os tributos que estdo envolvidos nas operagdes de comércio exterior € na saida de

produtos industrializados. O IPI € tributado de acordo o cddigo que é encaixado na NMC, é
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aferido qual coédigo estd correspondente ao produto, e cobrando respectivamente o seu
encargo.

A utilizacdo do NMC deve ser observada com bastante precaugdo, portanto nos
resultados que citamos as pesquisas documentais das empresas Burger King, Nivea e Lacta
como exemplos que utilizaram a NMC, algumas empresas se beneficiaram, no entanto em
contrapartida houve consequéncias pelo mau uso do mesmo. As mesmas optaram pela
mudanca da embalagem e na composi¢do de alguns dos seus produtos, vindo entdo a permitir

que esse estudo as utiliza-se como base para a pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A classificagdo fiscal de produtos € essencial para a aplica¢do correta de impostos e
regulamentacdes especificas. A nomenclatura de um produto pode ser impactada pelos
impostos devido ao sistema de classificagdo utilizado para categorizar as mercadorias.

A padronizacdo da classificacdo fiscal € realizada por meio de c6digos numéricos,
como o Sistema Harmonizado de Classificacio de Mercadorias. Esses cddigos descrevem e
detalham as caracteristicas do produto, como processo de produgcdo e materiais utilizados.
Com base nesses codigos, € determinado o cédigo Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM) especifico para cada mercadoria.

Essa classificacdo fiscal € fundamental para a tributacdo adequada do produto. Cada
codigo NCM esté associado a aliquotas de impostos, como ICMS (Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Servigos), IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados), PIS (Programa de
Integracdo Social) e Cofins (Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social) o qual

pode ser observada no Quadro 1, descri¢do dos produtos que podem se encaixar na isencao.

Quadro 1: Descricdo dos produtos que podem encaixar na isengao

NCM DESCRICAO ALIQUOTA
(%)
Ex 05 - Bebidas alimentares a base ou elaboradas a partir de matérias-primas
2202.99.00 vegetais classificadas nas posicoes 08.01 ou 08.02, no Capitulo 10 ou no 0%
o Capitulo 12, exceto a posicio 12.01, que nido contenham leite animal,
produtos lacteos ou gorduras deles derivados em sua composicao.

Fonte: Elaboracao Prépria.
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A correta classificag@o fiscal de um produto € importante tanto para a empresa, que
precisa calcular e recolher os impostos devidos, como para o governo, que depende dessas

informacdes para a arrecadaciao de impostos e aplica¢do das regulamentagdes adequadas.

o/

Portanto, a nomenclatura de um produto é impactada pelos impostos devido

(N

necessidade de enquadra-lo corretamente em uma categoria tributdria especifica, o que
determinado pela classificacdo fiscal e os cdédigos associados a ele, tendo como exemplo

demonstrado no Quadro 2, diferenca entre chocolates e wafers.

Quadro 2: Diferenca entre chocolates e wafers.

NCM DESCRICAO ALIQUOTA
(%)

Cacau e suas preparacdes - Chocolate e outras preparacoes alimenticias que

1806.32.10 | contenham cacau. - Outros, em tabletes, barras e paus: - Nao recheados — 5%
Chocolate.
Produtos de padaria, pastelaria ou da indistria de bolachas e biscoitos,
mesmo adicionados de cacau; hostias, capsulas vazias para medicamentos,

1905.32.00 . . . p 0%
obreias, pastas secas de farinha, amido ou fécula, em folhas, e produtos
semelhantes.

Fonte: Elaboracdo propria.

No Brasil, as empresas enfrentam desafios na classificagdo precisa de seus produtos,
uma vez que existem mais de 10 mil classificacdes possiveis de acordo com a NCM.
Normalmente, as empresas buscam classificar seus produtos de acordo com a nomenclatura
que possui a menor aliquota tributdria, visando minimizar os custos com impostos.

Entretanto, em alguns casos, podem surgir divergéncias na classificacdo fiscal, o que
requer a intervencdo do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). O CARF € o
orgdo responsavel por fiscalizar e aplicar a legislacdo tributiria no que se refere a
classificagdo de produtos. Sua atuacdo € essencial para garantir a conformidade com as leis
fiscais e evitar problemas legais e financeiros para as empresas.

Exemplos de casos:

A empresa Nivea foi autuada por classificar um dos seus produtos, o Nivea Milk,
como desodorante, cuja aliquota de IPI é de apenas 7%. Entretanto, a empresa foi autuada
pelas autoridades, pois deveria classificar o produto como hidratante, cuja aliquota € de 22%.
O caso ndo foi decidido e tramita na 1* Turma da 2* Camara da 3* Sessdo e serd retomado
ap6s os conselheiros receberem maiores informacdes da fabricante e de o&rgdos

governamentais, entre eles, a Anvisa.
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Ja em contrapartida, em 2019, a empresa Lacta mudou a embalagem do seu mais
famoso produto, o bombom de chocolate Sonho de Valsa. Por causa da reduciao de impostos,
a empresa passou a classificar seu produto como Wafers com recheio cremoso e cobertura
sabor chocolate. No entanto, ao modificar a embalagem para um modelo selado, a
classificacdo do produto passou a ser “produto de padaria, pastelaria ou da inddstria de
bolachas e biscoitos”. Enquanto o bombom tem 5% de IPI, o Wafer tem 0%. No caso da
empresa Lacta, tem-se um exemplo de como uma empresa consegue diminuir sua carga
tributaria dentro da legalidade.

Recentemente houve uma atualizac@o nas regras de tributac@o aplicadas aos chocolates
e sorvetes, decreto n° 8.656, de 29 de janeiro de 2016. Anteriormente, esses produtos eram
taxados com valores fixos por quilo ou embalagem. Por exemplo, o chocolate branco tinha
uma taxa de R$ 0,09 por quilo, enquanto os demais tipos de chocolate eram tributados em R$
0,12 por quilo. Ja os sorvetes de dois litros eram taxados em R$ 0,10 por embalagem.

A nova regra determina que os chocolates e sorvetes estardo sujeitos a uma aliquota de
5% sobre o preco de venda. Isso significa que o imposto serd calculado como 5% do valor de
venda de cada produto.

Para exemplificar essa mudanca, vamos considerar uma barra de chocolate ao leite
nacional de um quilo, com preco médio de R$ 25. Antes da alteragao, essa barra de chocolate
era tributada em R$ 0,12 por quilo. No entanto, com a nova aliquota de 5%, o imposto a ser
pago serd de R$ 1,25, representando um aumento de mais de 900% em comparagio ao valor
anterior.

No caso dos sorvetes, um pote que custava R$ 15,00 e era taxado em R$ 0,10 passara
a pagar R$ 0,75 de imposto, de acordo com a nova aliquota. Esse aumento representa um
reajuste de 650%.

A Associacdo Brasileira das Industrias e do Setor de Sorvetes (ABIS) expressou
preocupacdo com esses aumentos de impostos. O presidente da Abis, Eduardo Weisberg,
ressaltou que essa elevagdo ocorre em um setor que ndo teve queda em 2015 e pode ter
impactos negativos em toda a cadeia produtiva. A Abis alerta que o aumento nos custos de
producdo pode resultar em um acréscimo de até 10% nos pregos dos sorvetes.

Essa mudanca na tributacdo de chocolates e sorvetes pode acarretar consequéncias
significativas para a indudstria desses produtos, impactando os precos para os consumidores e a
lucratividade das empresas do setor. O qual pode ser observada no Quadro 3, composi¢do dos

produtos a base do IPI com a alteracdo da aliquota para ser isenta.
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Quadro 3: Composic¢io dos produtos a base do IPI com a alterag@o da aliquota para ser isenta.

Marca Sonho de Valsa

Acicar, gordura vegetal hidrogenada, gordura vegetal, farinha de trigo enriquecida
com ferro, acido félico, vitaminas B1, B2 e B3 e zinco, permeado de soro de leite em
Ingredientes | p6, amendoim, cacau em poé, farinha de soja, gordura de manteiga desidratada, sal,
castanha-de-caju, dleo vegetal, emulsificantes: lecitina de soja e poliglicerol
polirricinoleato, fermento quimico bicarbonato de sédio e aromatizante.

Marca Burger King (Casquinha Sabores)

BEBIDA LACTEA SABOR BAUNILHA Soro de leite concentrado, leite
pasteurizado integral e/ou leite reconstituido, aciicar, creme de leite pasteurizado,
glicose de milho, soro de leite em po, leite em po integral, mistura de emulsificante e
estabilizante (aciicar, emulsificante mono e diglicerideos de acidos graxos e
estabilizantes carboximetilcelulose sodica e carragena, aroma artificial de baunilha,
mistura de estabilizantes (fosfato de sédio monobasico, fosfato dissédico e fosfato
Ingredientes | trissodico) e estabilizante citrato de sédio. ALERGICOS: NAO CONTEM GLUTEN.
CONTEM LACTOSE. CONTEM LEITE E DERIVADOS E DERIVADOS DE
SOJA. PODE CONTER OVO.

CASQUINHA Farinha de trigo fortificada com ferro e acido félico, agiicar, fécula de
mandioca, gordura vegetal, emulsificante lecitina de soja, sal e corante natural de
caramelo. ALERGICOS: CONTEM GLUTEN. CONTEM DERIVADOS DE
TRIGO E SOJA. PODE CONTER CEVADA, CENTEIO E AVEIA.

Fonte: Elaboracdo propria.

Conforme apresentado no quadro acima, esses foram exemplos positivos de mudancgas
necessdrias feitas pelas industrias, que mesmas realizaram a fim de obter um maior lucro,
visando ter um menor gasto com a fabrica¢ao dos produtos, podendo assim, reduzir os valores
pagos em tributos.

Algo que impactou a industria de forma negativa foi a insatisfacio do consumidor
final com a nova férmula dos produtos. Levando as industrias a divulgarem ao publico que as
alteracdoes foram realizadas em prol de manter a qualidade dos produtos em relagdo a
conservacgao da consisténcia e do sabor.

Sendo assim, a classificacao fiscal dos produtos desempenha um papel fundamental na
aplicacdo correta de impostos e regulamentacdes especificas. Essa classificacdo € realizada
por meio de cddigos numéricos, como o Sistema Harmonizado de Classificagdo de
Mercadorias, que descreve as caracteristicas dos produtos. Com base nesses codigos, €
determinado o cédigo Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) para cada mercadoria, o
qual esta associado a aliquotas de impostos, como ICMS, IPI, PIS e COFINS.

Essas informacdes evidenciam a importancia da classificagdo fiscal correta dos
produtos para garantir a tributacdo adequada, a arrecadac¢do de impostos € o cumprimento das

regulamentacgdes vigentes. As empresas devem estar atentas a essas classificagdes e buscar
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orientagdo especializada, a fim de evitar erros e problemas com as autoridades fiscais. A
correta classificacdo fiscal € essencial tanto para as empresas, que precisam calcular e
recolher os impostos devidos, como para o governo, que depende dessas informagdes para a

arrecadacdo de impostos e a aplicacio das regulamenta¢des adequadas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo principal deste artigo foi compreender os beneficios que as inddstrias
podem obter ao modificar seus produtos visando a reducao do IPI, além de explorar a relagdo
entre planejamento tributdrio e competitividade nas indudstrias. A pesquisa foi conduzida de
forma qualitativa e descritiva, utilizando fontes de artigos cientificos e livros nacionais.

Os resultados obtidos revelaram que a classificacdo e as modificacdes de produtos nas
inddstrias podem trazer diversos beneficios, como a reducdo e a isencdo de tributos e
impostos. O IPI desempenha um papel relevante na industria ao regular a economia, estimular
setores estratégicos, proteger a industria nacional e fomentar a inovagao.

Com base no estudo realizado, foi possivel concluir de forma abrangente que a
reducdo do IPI teve um impacto significativo na industria, levando muitas empresas a
modificarem seus produtos para se enquadrarem nas novas regras de aliquota.

Durante a pesquisa, foram investigadas as questdes relacionadas a legislagdo do IPI,
examinados estudos de caso de empresas que modificaram seus produtos visando a redugdo
do imposto e identificando os desafios e limitacdes enfrentados pelas industrias nesse
processo.

Portanto, este estudo proporciona uma visdo abrangente dos beneficios que as
industrias podem obter ao modificar seus produtos para reduzir o IPI. Contribui para o
conhecimento e a discussdo sobre a relacdo entre planejamento tributdrio e competitividade
nas industrias, mesmo diante das dificuldades encontradas durante a pesquisa, as empresas
sdo restritas sobre isso.

No entanto, durante a pesquisa enfrentou-se algumas dificuldades devido a natureza
recente do tema. Foi desafiador encontrar informacdes detalhadas sobre as composi¢des dos
produtos anteriores a alteracdo do IPI, uma vez que poucos artigos abordam esse aspecto

especifico, levando em conta também a falta de artigos que abordassem o tema como um
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todo, teve-se certa dificuldade para pesquisas de campo por ser um tema pouco conhecido,
levando a um acesso limitado das informagdes contidas neste estudo.

Diante desse estudo, sugere-se que em pesquisas futuras sejam feitas pesquisas de
campo, e também na margem de lucros que as indistrias tiveram com relacdo a essas
alteracdes. Porém, é importante considerar o contexto especifico e os desafios presentes para
identificar as lacunas de conhecimento e os temas mais relevantes para investigacio com
relevincia de acordo aos contextos e as demandas atuais, além de adotar abordagens

metodoldgicas adequadas para a coleta e andlise de dados.
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