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RESUMO

Este estudo aborda a temadtica acerca da importancia da contabilidade gerencial em empresas startups. Tem-se
por objetivo verificar o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups. Foi realizada uma pesquisa
qualitativa através de uma revisdo bibliografica por meio das bases de dados do Google Académico, Scielo
Brasil, e Portal de Periédicos — CAPS, entre o periodo de 2012 a 2022. A principio foram encontrados 2.285
artigos, apos o processo de exclusdo restaram 20 artigos a serem analisados. Os resultados mostram que as
tematicas abordadas foram sistema de informagdo contdbil e gerencial na tomada de decisdo de empresas
startups, contabilidade gerencial em startups, morte da empresa startup, controle de gestdo e capacidade de
inovacdo e sistema de controle gerencial em startups, sendo a de maior destaque sistema de controle gerencial.
Das ferramentas abordadas da literatura de contabilidade gerencial, as encontradas nos artigos analisados foram:
Sistema de Controle Gerencial, Fluxo de Caixa e Sistema de Informacao (contdbil e gerencial). Finalizando,
verificou-se que o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups € extremamente positivo, auxiliando
os gestores e empreendedores na tomada de decis@o, por meio das informacdes levantadas com a utilizacdo de
suas ferramentas, de forma exata e tempestiva, em conformidade com as caracteristicas dessas empresas que sao
jovens, com a finalidade de crescimento acelerado, pois estdo inseridas em um mercado altamente competitivo.
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ABSTRACT

This study addresses the issue of the importance of management accounting in startup companies. It aims to
investigate the impact of managerial accounting on startup companies. A qualitative research approach was
adopted, using a literature review based on Google Scholar, Scielo Brasil, and Portal de Periddicos - CAPS
databases covering the period from 2012 to 2022. Initially, 2,285 articles were found, and after the exclusion
process, 20 articles remained for analysis. The results indicate that the themes addressed were the accounting
and managerial information system in the decision-making process of startups companies, managerial
accounting in startups, the demise of startup companies, management control and innovation capability, and
managerial control system in startups, with the managerial control system being the most prominent. The
literature on managerial accounting tools identified in the analyzed articles included Managerial Control
System, Cash Flow, and Information Systems (accounting and managerial). In conclusion, the impact of
managerial accounting on startup companies is highly positive, as it assists managers and entrepreneurs in
decision making by providing accurate and timely information through the use of these tools. This is particularly
crucial given the characteristics of these young companies, which strive for rapid growth and operate in a highly
competitive market.
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1. INTRODUCAO

Startup é uma empresa jovem direcionada a tecnologia e revoluciondria com o
proposito de desenvolver e aperfeicoar o modelo do mercado (SEBRAE, 2022). Antes do uso
da expressdo ‘“‘startups” ja existiam empresas com suas caracteristicas, como exemplo a
empresa Hewlett-Packard (HP), que surgiu na Califérnia, no ano de 1939, na regidao do Vale
do Silicio. Essa regido é conhecida por sua tecnologia avangada, dando assim, a oportunidade
necessaria para o seu rapido crescimento. Temos também a empresa Atari fundada nos
Estados Unidos, em 1972, especializada em videogames e jogos eletronicos.

De acordo com Blank (2010), startup é uma organizacdo passageira que pesquisa um
modelo de negdcio repetivel e escaldvel. Na década de 70, empresas como a Apple e a
Microsoft, apareceram com as caracteristicas de startups, desenvolvendo tecnologias
inovadoras, com visdo de crescimento acelerado e futuro incerto. Porém, foi somente com a
expansdo da internet, em 1990 nos Estados Unidos e entre os anos de 1999 e 2001 no Brasil
que, surgiu a expressao "startup" (DOLABELA, 2008).

Startup € uma instituicdo gerada em um ambiente de incerteza, tendo como base a
transformacdo de ideias em produtos ou servigos, medindo a reacdo do cliente para assim
decidir sobre desistir ou continuar (RIES, 2012). As empresas e empreendedores inseridos
neste cendrio econdmico atual de incertezas necessitam de habilidades e capacidades para
conduzir seus negdcios de forma eficiente e eficaz e tomar decisdes que lhes permitam
escolher as melhores oportunidades (LACERDA, 2006).

Segundo Atkinson (2011), a contabilidade gerencial é voltada basicamente para os
usudrios internos € tem o controle da empresa como uma fonte de tomada de decisdes. As
ferramentas gerenciais tém a capacidade de aprimorar o processo de tomada de decisdo,
visando o crescimento das entidades.

A finalidade da contabilidade gerencial é melhorar o método de tomada de decisdo por
meio de informacgdes quantitativas e econdmicas atendendo assim, 0s usudrios internos, em
todas as etapas do procedimento de gestao (PADOVEZE, 2010).

Para ajudar os administradores na tomada de decis@o a contabilidade gerencial ndo se
preocupa apenas em fornecer informacdes econdmicas, financeira, patrimonial, fisica e de
produtividade, mas, também informacdes operacionais (CORONADO, 2017).

Essas tomadas de decisdes serdo realizadas por gestores e/ou administradores apos
analisarem as informacdes que constardo nos relatérios, informacdes estas levantadas por

meio das ferramentas da contabilidade gerencial, tais como: sistema de controle, sistema de



custeio e andlises das demonstracdes contdbeis (Balanco Patrimonial e Demonstracdo do
Resultado do Exercicio — DRE).

Com o intuito de aprofundar o conhecimento acerca da importancia da contabilidade
gerencial em startups, foi trabalhada a perspectiva de responder a seguinte questdo problema:
Qual o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups? Para tanto, tem-se o
objetivo geral de verificar qual o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups,
seguidos dos objetivos especificos: a) definir as empresas startups; b) conceituar contabilidade
gerencial; ¢) mostrar as principais ferramentas da contabilidade gerencial; d) realizar revisao
bibliografica de trabalhos sobre o uso da contabilidade gerencial em startups; e) analisar os
resultados; e, f) elaborar as consideracdes finais.

Por meio da pesquisa de Nogueira e Arruda (2015), foram levantados dados sobre o
tempo médio de sobrevivéncia de empresas startups no Brasil. Os autores constataram que:
25% permanecem por um periodo igual ou menor a 1 (um) ano; 50% por um periodo igual ou
menor a 4 (quatro) anos € 75% por um periodo igual ou menor a 13 (treze) anos.

Para Garrison, Noreen e Brewer (2013), a contabilidade gerencial destaca realizar as
suas tarefas em tempo habil, evidenciando as informagdes relevantes e focando nas decisdes
que afetario o futuro. E evidente o curto periodo de tempo das empresas startups no mercado
brasileiro. Vdrios fatores sdo a causa da grande parte ndo sobrevier a mais de 4 anos em
atividade. Um dos fatores pode ser a falta de administracdo e falta de informacdes para a
tomada de decisdo. A contabilidade gerencial € fator crucial para auxiliar essas empresas e
serem instrumento de geracdo de informacOes relevantes aos gestores para auxilid-los na

tomada de decisao.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPRESAS STARTUPS

Para a obten¢do dos resultados esperados para esta pesquisa, foi analisado, de acordo
com a concep¢do de determinados autores de referéncia do tema abordado, o embasamento
tedrico conceitual da definicdo de startup, bem como o seu surgimento, desenvolvimento e
estrutura de modo geral.

Um empreendedor de sucesso e que contribuiu significativamente para 0 movimento
Startup Enxuta foi Eric Ries, considerado o criador deste novo modelo de negdcios. Ele

afirma que: “O conceito de empreendedorismo inclui qualquer pessoa que trabalha dentro da



minha defini¢do de startup: uma instituicdo humana projetada para criar produtos e servigos
sob condi¢des de extrema incerteza” (RIES, 2011, p.13).

E vilido ressaltar que foi no Vale do Silicio que surgiram as primeiras startups, em
meados da década de 50. William Shockley, vencedor do prémio Nobel da Fisica na época
convocou oito cientistas que contribuiriam para a fundacdo de uma empresa nessa mesma
regido. Ao que se sabe, a primeira startup da historia foi formada em 1957, conhecida como
Fairchild Semiconductor, resultando em um desenvolvimento acelerado, o que derivou em
outras empresas de sucesso (SEBRAE, 2022).

Definitivamente, de acordo com o site Wide Pay (2021), na década de 90 surge o
termo atualmente conhecido como startup, mais precisamente nos Estados Unidos da
América. Ja no Brasil, somente em 2011 nasceram as primeiras empresas. Sua base é a
criacdo de um modelo que busca suprir as demandas sociais cotidianas enfrentadas pela
populacdo, adepta a um baixo custo de criacdo e alta lucratividade.

Ainda segundo o mesmo site, alguns exemplos de startups de sucesso que podem ser
mencionadas € a empresa Uber e a Nubank, as quais utilizam inovacdo e tecnologia para
fazerem parte constantemente da vida das pessoas, seja pela facilidade da mobilidade urbana
ou pela prestacdo de servicos financeiros essenciais no dia a dia.

Para Ries (2011), uma startup possui cinco principios definidos, a comegar por um
contexto de condi¢des incertas, com uma gestdo de exceléncia, que prezam pela

sustentabilidade e inovagdo. Portanto, define que:

Empreender é administrar. Uma startup € uma instituicdo, ndo um produto,
assim, requer um novo tipo de gestdo, especificamente constituida para seu
contexto de extrema incerteza. De fato, acredito que “empreendedor” deveria
ser considerado um cargo em todas as empresas modernas que dependem da
inovacao para seu crescimento futuro. (RIES, 2011, p.7)

Outra concepcao significativa parte de Blank e Dorf (2012), que tratam o modelo
startup como uma organizag¢do temporéaria, porém ressaltam que nao significa que seja uma
versdo menor de uma grande companhia, mas sim uma estruturacdo de um tipo de referéncia

de negdcio escaldvel, recorrente e lucrativo.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL



A Contabilidade Gerencial € uma especializa¢io da ciéncia contdbil que fornece informagdes
a administra¢do para a complementacdo dos dados ja existentes na Contabilidade Financeira
(PADOVEZE, 2012).

Nesse sentido, contabilidade gerencial desempenha um papel crucial para as Startups,
por meio de uma assessoria contdbil adequada, dessa maneira os fundadores poderdo obter
relatérios fidedignos com andlise de indicadores e escrituracdo contdbil, permitindo uma visao
clara dos acontecimentos da empresa. Isso ajuda a evitar gastos adicionais que passam
despercebidos e prevenir o surgimento de gastos sem necessidades que possam comprometer
a sustentabilidade do negécio (VITAL; POZZETTI, 2020).

A contabilidade gerencial possibilita realizar uma andlise por meio de indicadores que
possuem relevancia significativa para os gestores, pois disponibilizam informagdes contdbeis
que indicam areas que requerem acdes de correcdo ou que devem manter a estratégia que
esteja produzindo resultados satisfatérios (MELO, 2021).

Segundo Marin e Santos (2019), a contabilidade gerencial mensura e comunica dados
que auxiliam os gestores para alcance dos objetivos da empresa. Estabelece as diretrizes
gerais e os planos de longo prazo, e toma decisdes sobre como alocar os produtos e clientes
mais importantes. Além disso, ela formula o planejamento para controle de recursos usados

em cada atividade operacional.

2.2.1 Ferramentas da Contabilidade Gerencial

Para assegurar que empresas startups estejam no caminho correto, conquistando a
continuidade no mercado, e alcancando as suas metas operacionais e financeiras, é

indispensavel o uso das ferramentas disponibilizadas pela contabilidade gerencial.

2.2.1.1 Orcamento

Orcamento € uma programacdo que objetiva ao futuro, geralmente apresentado em
termos quantitativos (SANTOS et al., 2009). Segundo Lima e Sousa (2013), o or¢amento
empresarial € um instrumento relevante, pois pode auxiliar no planejamento gerencial e na

gestdo dos trabalhos administrativos.

2.2.1.2 Fluxo de Caixa



De acordo com Assaf Neto e Silva (1997, p. 35), “o fluxo de caixa € um instrumento
que relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetarios no ambito de uma
empresa em determinado intervalo de tempo”. Mas para Sa (2008, p. 19), o fluxo de caixa é
definido como “método de captura e registro dos fatos e valores que provoquem alteragdes no
saldo do disponivel e sua apresentacdao em relatdrios estruturados de forma a permitir sua
compreensdo e andlise”, podendo assim, por meio das informagdes levantadas, auxiliar no

processo de tomada de decisdo.

2.2.1.3 Sistemas de Custeios

Miranda e Souza (1999, p. 4) entendem que “os métodos de custeio representam a
forma como os gastos sdo alocados aos produtos e servigos, com reflexo no seu preco”. Desse
modo, Garrison ¢ Noreen (2001, p. 28) afirmam que “os custos estdo associados a todos os

tipos de organizagdes, sejam elas: comerciais, industriais ou de servigos”.

2.2.1.3.1 Custeio variavel

De acordo com Garrison, Noreen e Brewer (2013), custeio varidvel é um processo de
custeamento que engloba somente os custos diretos e indiretos varidveis de producdo, no
custo do produto e os custos indiretos fixos sdo considerados como as despesas e sdo lancados

por inteiro.

2.2.1.3.2 Custeio por absorc¢ao

Custeio por absor¢do € uma técnica de custeamento que compreende todos os custos
diretos e indiretos, fixos e varidveis de producao, no custo da mercadoria, assim alocando uma
parte dos gastos gerais fixos de producdo a cada item produzido (GARRISON; NOREEN;
BREWER, 2013).

2.2.1.3.3 Custeio baseado na atividade — ABC
E um método de custeio que busca diminuir consideravelmente as deturpacdes

causadas pela distribuicdo sem critérios dos custos indiretos (MARTINS; ROCHA, 2003).

Para Nakagawa (2001), o papel fundamental do custeio ABC é o de evidenciar as operagcdes



da empresa com a maior precisdo e clareza, compartilhando a informac¢do, dos motivos e as

taxas que consomem 0s recursos em seus principais métodos de negdcio.

2.2.1.4 Ponto de equilibrio

Ponto de equilibrio resulta da combinacao dos custos e despesas totais com as receitas
totais (MARTINS, 2008). O ponto de equilibrio ocorre quando a soma de todos os custos e
despesas € igual a soma das receitas.

Para Santos (2011), a verificacdo do ponto de equilibrio estd altamente relacionada ao
sucesso financeiro de todo negdcio, pois toda empresa necessita das melhores informagdes

gerenciais para se destacar.

2.2.1.5 Margem de contribuicao

A margem de contribui¢do € o valor da receita menos os custos varidveis. Da mesma
forma, a margem de contribuicio unitdria é o pre¢o de venda menos o custo varidvel unitdrio

do produto (PADOVEZE, 2009).

2.2.1.6 Preco de venda

Segundo Marin e Santos (2019, p. 140) “o preco ¢ o valor que o consumidor esta
disposto a pagar por um produto ou servigo”. Desta forma, fica evidente que na formacao do
preco os fornecedores ou clientes estabelecem o preco e o lucro € estipulado pelos

empreendedores.

2.2.1.7 Sistemas de Controle Gerencial

O Sistema de Controle Gerencial (SCG) é chamado de um conjunto de préticas que
uma entidade utiliza para ter o controle das suas atividades, para uma variedade de propoésitos,
entre eles estd o fornecimento de informacdes para fundamentar uma tomada de decisdo
(BERRY; BROADBENT; OTLEY, 2005).

O sistema de controle de gestdo é o resultado de um processo de planejamento

consciente. E nesse processo, o gestor decide quais acdes a entidade deve tomar e parte do
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processo de controle é uma comparacdo entre o desempenho real e o plano definido

(GOVINDARAJAN, 2008).

2.2.1.8 Sistema de Informacao

De acordo com Spinola e Pessoa (1998, p.98), um “Sistema de Informagao (S.I.) ¢ um
sistema que cria um ambiente integrado e consistente, capaz de fornecer as informacgdes
necessarias a todos os usuarios”. Para Schutzer e Pereira (1999, p.149) “¢ um sistema
integrado homem-méquina que fornece informagdes de suporte a operagdes, gerenciamento,

analise e fungdes de tomada de decisdes em uma organizagao”.

2.2.1.9 Analises das demonstracoes contabeis

a) Balanco Patrimonial

E uma demonstragdo fixa, sintética, estruturada do patrimdnio da empresa, representando a
posicdo financeira da empresa de modo quantitativo e qualitativo de certo momento

(BACHTOLD, 2018).

b) Demonstracio do Resultado do Exercicio

Demonstracdo do resultado do exercicio € um resumo organizado das receitas e
despesas da empresa de certo periodo (12 meses). E demonstrada de modo dedutivel
(verticalmente), sendo assim, subtraem as despesas das receitas, e em sequéncia chegando ao
resultado: lucro ou prejuizo (IUDICIBUS, 1998).

As Andlises dos quocientes, vertical e horizontal, serdo realizadas através dos dados
presentes no Balango Patrimonial e da Demonstragdo do Resultado do Exercicio — DRE,
dando embasamento para o gestor tomar suas decisoes.

Matarazzo (2010) afirma que por meio da andlise podemos extrair informagdes das
demonstracdes financeiras para tomada de decisdo. Essas demonstracdes fornecem uma ampla
gama de dados corporativos. A andlise das demonstragcdes financeiras visa transformar esses
dados em informacdes. O processo de andlise serd mais eficiente se a informacdo gerada for

de melhor qualidade, ou seja, mostrara confiabilidade, autenticidade, precisdo etc.



Abaixo sdo apresentados alguns indicadores que podem ser extraidos das

demonstragdes contdbeis:

Para Matarazzo (2007, p.147), “Indice € a relagd@o entre contas ou grupo de contas
Indices das Demonstra¢des Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto da
situagdo econdmica ou financeira de uma empresa”.

Quocientes
Endividamento ou
estrutura de

Segundo Marion e Ribeiro (2017, p. 149) “esses quocientes associam as muitas
fontes de recurso entre si, buscando expressar a posi¢ao do capital préprio com
relag@o ao capital de terceiros, revelam a parcela existente entre eles”.

capital
Quocientes “Esses quocientes apresentam o grau de capacidade da empresa, em consequéncia
Liquidez ou de existir ou ndo estabilidade financeira que assegure os pagamentos realizados a
S((l)lvéncia terceiros, apontam a parte presente entre os Investimentos no Ativo em relagdo ao

capital de terceiros” (MARION e RIBEIRO, 2017, p. 153).

Marion e Ribeiro (2017, p. 157) “esses quocientes exercem a fungdo de mensurar a
aptiddo da entidade, indicando o grau de conquista econdmica atingido pelo capital
aplicado na empresa, informando a lucratividade de modo correto”.

“E aquela por meio do qual se confronta cada um dos componentes do grupo em

Analise Vertical relag@o ao todo, indica a porcentagem da participag@o de cada item no grupo”
(MARION e RIBEIRO, 2017, p. 170).
De acordo com Marion e Ribeiro (2017, p. 171) “esta analise tem em seu escopo
revelar a evolug@o dos objetos das demonstragdes financeiras através dos anos,
seguindo o desempenho de cada conta, sejam de crescimento ou redug@o”.

Quocientes de
Rentabilidade

Analise
Horizontal

Os indices/quocientes acima mostrardo a posi¢cdo financeira e econdmica da empresa,
mensurando assim o seu grau de endividamento, condi¢do de arcar com suas obrigagdes e a
sua lucratividade. As andlises por sua vez apresentardo o que cada item/conta representa no

todo do grupo de contas e o desempenho das contas de forma temporal.

3. METODOLOGIA

Diante do objetivo proposto, a pesquisa pode ser classificada como bibliogréifica de
cunho descritivo com abordagem qualitativa, sendo realizada por meio de uma revisao de
literatura sobre o tema “A importancia da contabilidade gerencial em empresas startups”.

Para Boccato (2006), a pesquisa bibliografica tem como propdsito revisar e analisar
criticamente os documentos publicados sobre o tema em questdo buscando atualizar e
aprimorar o conhecimento. A abordagem qualitativa permite auferir conclusdes
correspondentes aos dados recolhidos, por meio de técnicas que se centram na experiéncia
humana, com significados e processos inseridos em citagoes sociais. Sobretudo, identificando

os resultados, coincidentes ao entendimento da realidade (GIL, 2017).
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O escopo da pesquisa sdo estudos cujo tema engloba argumentacdes sobre a
importancia da contabilidade gerencial em empresas startups, no contexto brasileiro,
publicados entre janeiro de 2012 até dezembro de 2022, portanto, nos dltimos 10 anos.

O estudo foi conduzido utilizando-se as seguintes bases de dados eletronicas: Google
Académico, Portal de Periédicos da CAPES e o Scielo Brasil. As palavras-chave utilizadas
para busca nas bases de dados foram: “Contabilidade Gerencial, Startup Gerencial e
Contabilidade em Startups. ” A Tabela 1 indica a quantidade de estudos encontrados por base
de dados, tendo como critérios de buscas as palavras-chave, o periodo (2012-2022) e o idioma

em Lingua Portuguesa.

Tabela 1. Distribuicdo dos artigos.

Base de dados Total de Artigos Porcentagem (%)
Google académico 2.160 94,53
Portal de Periédicos - CAPES 112 4,90
Scielo Brasil 13 0,57
Total de Artigos 2.285 100

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados de pesquisa.

Perante a coleta de dados realizada, os seguintes aspectos foram avaliados: titulo do
artigo e o resumo. Primeiramente, realizou-se a pesquisa direta na base de dados com os
descritores, “contabilidade gerencial, startup gerencial e contabilidade em startups”. Desses
foram encontrados 2.285 artigos. Sendo selecionados utilizando-se cinco critérios para
exclusdo: o titulo do artigo; pesquisa sem acesso; leitura do resumo; pesquisas fora do
escopo e pesquisas duplicadas. E organizados na Tabela 2 para facilitar a compreensdo do

quantitativo dos artigos que foram analisados, tendo um total de 20 artigos.

Tabela 2. Artigos Selecionados conforme critérios de exclusdo.

Etapas Total de Artigos

Levantamento Inicial 2.285
(-) Pesquisas Excluidas — pelo titulo 985

(-) Pesquisas sem acesso 1.160
(-) Pesquisas Excluidas — Pelo Resumo 80
(-) Pesquisas Excluidas - Fora do Escopo 30
(-) Pesquisas duplicadas 10
Total de Artigos Académicos Escolhidos 20

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Por fim, os dados foram cuidadosamente analisados e apresentados em tabelas para
facilitar a compreensdo dos resultados obtidos. Apds uma leitura analitica, foram identificados

os pontos mais relevantes e interessantes da pesquisa, destacando as ideias principais e 0s
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dados mais importantes. Essa leitura interpretativa permitiu o resultado do material e

contribuiu para a compilacdo dos dados obtidos.

4. RESULTADO

4.1 ANALISES DOS RESULTADOS

Os estudos encontrados, com enfoque na importancia da contabilidade gerencial em

empresas startups € apresentado, no quadro 1, logo abaixo. O quadro apresenta as pesquisas

que se enquadram dentro do escopo deste artigo por autores, ano e titulos, totalizando 20

achados.

Quadro 1. Artigos Selecionados: Autores/Ano e Titulo.

N° Autores (Ano) Titulos
01 Oliveira; Oliveira e Galegale | O Sistema de Informac¢@o Contdbil com suporte ao processo decisdrio na
(2018) Startup.
02 Vital e Pozzetti (2020) A contabilidade gerencial como mecanismo de sobrevivéncia de uma
empresa startup.
03 Oliveira e Beuren (2020) Influen.ma dq uso d1~agnostlco e interativo de sistemas de controle
gerencial na inovagdo de processos e no desempenho de startups.
04 Domingues et al. (2020) Desenho e Uso dos Sistemas de Controle Gerencial em Startups.
05 Braga e Gonzaga (2020) Sistema de controle gerencial em startups: um estudo de caso.
Carraro; Meneses e Brito Combinacido de categorias de praticas de controle de gestdo para alto
06
(2020) desempenho de startups.
07 Thiesen (2020) Influéncia do pacote de sistema de controle ger.enmal no desempenho de
tarefas moderado pela presenca de recursos financeiros em startups.
08 Theiss e Beuren (2020) Reflexos da aplicagdo de funding no des‘enho e 0 uso do sistema de
controle gerencial.
Uma visdo sobre a aplicagdo da contabilidade gerencial em startups no
09 Alves e Dias (2020) estado do Mato Grosso, qual a sua importancia para o desenvolvimento
dessas empresas.
10 Vieira (2020) Percepcio dos gesto/res.de startups em relagdo a gestdo das informagdes
contédbeis no apoio ao controle de custos.
11 Ribeiro ¢ Espejo (2020) Controle gerencial em sFartl,lps: uma revisao sistemdtica da produgdo
cientifica internacional.
12 Garcia (2021) Préticas de con~trole de ge.stao e capamda(}e de inovagao de. stz.lrtu[zs.-
Controle de Gestdo e capacidade de inovag@o: uma revisdo bibliogrifica.
Préticas de controle de gestdo e capacidade de inovacao de startups - A
13 Garcia (2021) influéncia das préticas de controle de gestdo na capacidade de inovagdo
de startups: um estudo de caso multiplo no Rio Grande do Sul.
14 | Santos: Fey e Bernd (2021) Sistemas de controle gerencial e inovacao de produtos em empresas
startups.
15 Souza e Beuren (2022) Transfgrmagao fhgltal e Qesempenl?o de startups — interveniéncia da
informacdo gerencial e da criatividade empreendedora.
16 Ribeiro e Espejo (2022) Controle gerencial em startups: uma revisdo sistematica.
17 Aratijo (2022) As startups e os controles gerenc'lals-1nvest1gag:ao sobre o pgpel da crise
da covid-19 e o uso de sistemas de controle gerenciais.
18 Frare (2022) Sistema de controle gerencial e bricolagem em startups: implica¢des

para inovagdo.
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Cipriano; Beuren e Frare.

Mindfulness organizacional em direcdo a transformagao digital: o uso de

19 (2022) informagdes gerenciais € um elo que faltava para agilidade de mercado?
20 Albuquerque; Moura e Fatores de mortalidade de startups: uma andlise da producéo académica
Bonfim (2022) no periodo 2010-2020.

Fonte: elaborado pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Os resultados obtidos na pesquisa podem ser agrupados em 4 (quatro) categorias,

sendo: Periddicos, Anais de Eventos, Dissertacdes e Teses.

Os artigos selecionados por tipo de pesquisa seguem na tabela 3 abaixo.

Tabela 3. Artigos selecionados por tipo de pesquisa.

Tipo Quantidade Porcentagem (%)
Artigos — Periddicos 11 55,00
Artigos — Anais de Eventos 06 30,00
Dissertacdes 1 5,00
Teses 2 10,00
Total de Artigos Académicos 20 100

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Destacam-se os artigos de periddicos com o maior nimero de publicacdes,

respondendo por (55%) de todas as buscas selecionadas. Trata-se de um resultado positivo,

pois fortalece o entendimento da importancia da contabilidade gerencial para a comunidade

de publicagdes de periddicos; visto que estudo e pesquisas sdo excelentes ferramentas para

consolidagdo da pratica, pois contribuem para a vivéncia e estudo das ci€ncias que servem de

base para o desenvolvimento profissional. Também foram identificados os artigos por ano de

publicacdo, conforme a tabela 4 abaixo.

Tabela 4. Ano de Publicacio.

Ano Quantidade Porcentagem (%)
2018 1 5,00
2020 10 50,00
2021 3 15,00
2022 6 30,00
Total de Artigos Académicos 20 100

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Os resultados mostram que o maior nuimero de estudos analisados (50%) foi

encontrado no ano de 2020. A classificacdo seguinte se deu por temas abordados nas

pesquisas selecionadas. Sendo assim, expdem-se na Tabela 5 quais os enfoques de estudos

concernentes aos temas, tendo em vista os objetivos dos estudos.

Tabela 5. Temas abordados nas pesquisas selecionadas.

Temas Quantidade  Porcentagem (%)

Sistema de Controle Gerencial em Startups. 11 55,00
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Sistema de informagao contabil e gerencial na tomada de decisao de Startups. 04 20,00
Controle de gestdo e capacidade de inovagao. 02 10,00
Contabilidade Gerencial em Startups. 02 10,00
Morte da empresa Startup. 01 5,00
Total de Artigos Académicos 20 100

Fonte: elaborada pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Com base na tabela 5, podemos destacar relevantes conclusdes sobre a importancia da

contabilidade gerencial em startups e outras dreas afins. A maioria dos artigos académicos

aborda a relevancia do “Sistema de Controle Gerencial em Startups” com (55%) e “Sistema

de Informagao Contabil e Gerencial” na tomada de decisdo de startup com (20%), seguido de

“Contabilidade Gerencial em Startups” e “Controle de Gestdo e Capacidade de Inovacdo”

ambos com (10%) que mostram a importancia desses temas para a drea de negdcios. Por fim,

“Morte da Empresa Startup” com (5%). Tendo em vista a teméatica do Sistema de Controle

Gerencial em empresas startups, pode-se constatar a relevancia da utiliza¢do desta ferramenta

para a tomada de decisdo.

Quanto a andlise dos artigos, para demonstrar a importancia da contabilidade gerencial

em empresas startups foram compilados alguns dos principais achados. O quadro 2 apresenta

problematica, resultado e conclusio dos estudos.

Quadro 2. Problemdticas; Resultados e Conclusdes das pesquisas selecionadas.

Pesquisa

Compilados — Problematicas; Resultados e Conclusoes

Oliveira; Oliveira e Galegale
(2018)

Qual a importancia da utilizacao do sistema de informa¢do contdbil como
suporte ao processo decisorio?

Os resultados mostram que 64% dos gestores concordam com a relevancia de se
utilizar o sistema de informacao contébil para contribuir no processo de tomada
de decisdo de startups.

Conclui-se que por meio das informagdes fornecidas pelos sistemas de
informag@o contdbeis, as empresas startups conseguem fortalecer sua atuagao.
A geracdo de informagdes precisas para o processo de tomada de decisao
garante uma estrutura de gestdo diferenciada, o que resulta em vantagem
competitiva para a empresa.

Vital e Pozzetti (2020)

De que forma a Contabilidade Gerencial poderia atuar no fornecimento de
informagdes exatas e tempestivas, para dar suporte a tomada de decisdes, em
uma empresa contdbil startup?

Os resultados demonstram que, com as informagdes em maos, a gestdo serd
capaz de conhecer melhor por trds dos niimeros. Sendo um processo essencial
para planejar e manter o controle de uma empresa.

Conclui-se positivamente que a contabilidade gerencial exerce uma fungdo de
extrema importancia, pois, através de seus relatorios os gestores podem tomar
decisdes acerca do futuro da empresa. Sendo de grande valia para startups pelo
fornecimento de informagdes relevantes e precisas para o &xito das atividades.

Oliveira e Beuren (2020)

Qual a influéncia do uso interativo e diagndstico de sistemas de controle
gerencial (SCG) na inovacdo de processos e no desempenho organizacional em
startups?

Os resultados mostraram que o uso de diagndsticos SCG impactou na
inovagdo de processos e o desempenho organizacional. O uso interativo do SCG
também afetou o desempenho organizacional, mas ndo forneceu evidéncias de
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que afetasse a inovagdo do processo como esperado.

O artigo evidencia positivamente que o uso da ferramenta de sistema de

controle gerencial contribui para o crescimento das empresas startups; apesar de

ter um impacto na inovacao de processo, ela auxilia na automatizac¢do dos

processos, no acompanhamento da producdo e sobre o gerenciamento dos
custos.

Domingues et al. (2020)

Como os Sistemas de Controle Gerencial sdo Desenhados e Usados em
Startups?

Foi realizada uma andlise em trés empresas startups sobre a utilizacao da
contabilidade gerencial dando &énfase ao planejamento estratégico de forma
estruturada.

Observou-se que cada empresa analisada adotou os SGCs que julgou mais
eficiente para sua realidade. Este estudo traz um impacto positivo, pois revela a
importancia da utiliza¢do da contabilidade gerencial de maneira especifica na
utilizagdo da ferramenta de sistema de controle gerencial dentro de empresas
startups.

Braga e Gonzaga (2020)

Como sdo os sistemas de controle gerencial em startups?

Como um sistema de contabilidade gerencial refere-se ao uso sistemdtico da
contabilidade gerencial para atingir certos objetivos organizacionais.

Sendo assim, SCG consiste em ferramentas organizacionais que fornecem aos
gerentes informagdes precisas e oportunas para a tomada de decisdes SCG, as
quais sdo rotinas e procedimentos formais baseados em informagdes que os
gerentes usam para manter ou mudar padrdes de atividade organizacional.

Carraro, Meneses e Brito
(2020)

O que sdo controles de gestdo para alto desempenho de startups?

Com andlise, foi possivel perceber que, para a obtencdo de alto desempenho,
s@o necessarios controles de gestdo para clientes, estratégia, sistemas de
informagao, desempenho, riscos e or¢gamento.

Conclui-se a partir dos resultados analisados a geragdo de duas combinacgdes de

condigdes para alto desempenho em relacio ao lucro liquido. Considera-se que

a auséncia de algumas ferramentas de controle gerencial em algumas categorias
¢ critica.

Thiesen (2020)

Qual a importancia do pacote de sistema de controle gerencial no desempenho
de tarefas e pelo recurso financeiro em startups?

Confirmou-se que o desenho do pacote de SCG tem uma relagao direta e
positiva no desempenho de tarefas em startups, também se observa que a
presenca de recursos financeiros tem um efeito moderador positivo sobre o
pacote de SCG e no desempenho de tarefas em startups.

Conclui-se que o desempenho do pacote de SCG € relevante as startups por
impulsionar o seu crescimento e influenciar no desempenho de tarefas e que a
presenca de recursos financeiros proporciona um efeito positivo e modera a
relacdo entre o pacote de SCG e desempenho.

Theiss e Beuren (2020)

A importincia de funding no desenho e uso do sistema de controle gerencial?

Os resultados mostram o efeito direto na relagio entre a aplica¢do de recursos
por provedores de funding e as varidveis de desenho do SCG (controles de
planejamento, cibernético, administrativo e cultural)

Conclui-se a contribui¢do da pesquisa para a literatura referente ao desenho e
uso do SCG, consolidada com a aplicagdo de recursos pelos provedores de
financiamento a partir de um modelo tedrico.

Alves e Dias (2020)

Como a contabilidade para a gestdo poderd auxiliar as startups no Mato Grosso
a se manterem sauddveis de forma a garantir a sua continuidade?

De maneira geral, a maioria das empresas startups pesquisadas (67%) utiliza a
contabilidade gerencial e suas ferramentas de gestdo. Os motivos para a adocio
incluem tomada de decisoes (40%), escolha de indicadores de desempenho
(33%), controle do giro de caixa (13%) e controle das entradas e saidas (7%).
No entanto, 27% das empresas startups ndo adotam a contabilidade gerencial
devido a falta de assessoria contdbil especializada para fornecer informacdes
dteis e compreensiveis em tempo hébil.

A contabilidade é fundamental para empresas startups, oferecendo informacdes

confidveis para controle de gestdo da empresa.
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Vieira (2020)

Qual a percepgdo dos gestores de startups com relacdo a gestdo das informagdes
contdbeis no apoio ao controle dos custos?
Os resultados apontam que, para os gestores de startups, a contabilidade € vista
como algo secunddrio e sua importancia estd limitada ao cumprimento das
obrigagdes legais e societdrias. A ferramenta mais importante utilizada para
gerenciamento dos custos para tomada de decisdo € o fluxo de caixa.
Observou-se que a maior dificuldade para a contabilidade nessas empresas é
gerar relatdrios sobre a saide das empresas startups, ja que 0s custos sao
gerenciados pelo financeiro e ndo pela contabilidade gerencial.

Ribeiro e Espejo (2020)

Qual € o cendrio internacional da producao cientifica sobre controle gerencial
em startups?

Os resultados mostram que o estilo de gestdo pode limitar o crescimento das
startups e o que o controle gerencial pode ajudar a superar essa limitacdo. E
importante adotar a ferramenta de controle gerencial desde a concepgéo para

alinhar objetivos e comportamentos, aumentando as chances de sucesso.

Em um ambiente incerto, as startups devem priorizar o uso de ferramentas de
controle gerencial para garantir o crescimento e consolidag@o de seus negdcios.

Garcia (2021)

Como as praticas de controle de gestdo influenciam na capacidade de inovagdo

de startups?

Os resultados mostram que se trata de uma revisao sistematica, em cujas bases

de busca encontrou-se 518 estudos e apds o processo de eliminagdo, a amostra
finalizou com 27 artigos (periodo 2012-2019).

Conclui-se de forma positiva que € crucial o estudo do controle de gestdo e a

capacidade de inovacdo mostrando a sua importancia e contribui¢io de

melhorias nas startups, para a sua permanéncia no mercado competitivo.

Garcia (2021)

Como as préticas de controle de gestdo influenciam na capacidade de inovagao
de startups?

Os resultados apresentam que a empresa B atribuiu maior importancia as
categorias do controle de gestdo e tem maior capacidade de inovacao, seguida
pela Empresa C, enquanto a Empresa A apresentou o grau mais baixo.
Conclui-se que a implementacdo do controle de gestdo auxilia na capacidade de
inovagdo tendo um impacto positivo no desempenho das startups, uma vez que
s@o vistos como ferramentas importantes para a empresa se sobressair no

mercado.

Santos; Fey e Bernd (2021)

Qual ¢ a influéncia do uso de diferentes tipos de controle gerencial na inovagao
de produtos das empresas startups, considerando a pratica de compartilhamento
de conhecimento e o grau de turbuléncia tecnoldgica em que estdo inseridas?

Os resultados apontam que as informagdes or¢amentdrias e informacdes de
custos ndo estdo associadas diretamente a inovagdo de produtos.

Conclui-se que os controles informais sdo elementos importantes para promover
a inovagdo de produtos nas empresas.

Souza e Beuren (2022)

Como seria a transformacao digital no desempenho de startups?

Os resultados apresentam transformagao digital no desempenho organizacional,
sugerindo as startups a utilizagdo de novas tecnologias, aumentando as
possibilidades de atingirem o desempenho previsto e sobressair aos seus
concorrentes.

Conclui-se que a transformacao digital e o uso de informacao gerencial refletem
no desempenho organizacional, uma importante sinalizacio aos gestores sobre o
foco basilar para melhorar a performance das startups.

Ribeiro e Espejo (2022)

Qual o cendrio da produgdo cientifica sobre controle gerencial em startups?

A pesquisa concorda com adog¢do de controle gerencial desde a concepgdo para
alcancar o sucesso da organizagdo. O estilo de gestdo pode limitar o
crescimento das startups, mas o controle gerencial supera essa limitacéo.

A pesquisa mostrou que a combinacao das diferentes préticas de controle
gerencial contribui para o sucesso e crescimento das empresas.

Aratijo (2022)

Como as startups tém utilizado sistemas de controle gerencial em periodos de
crise econdmica resultante da pandemia do covid-19?

O uso de SCG foi identificado em apenas 2 organizagdes. Os resultados
indicam que a crise tem influéncia nas caracteristicas organizacionais, como
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fontes de financiamento, tamanho e crescimento, e € um fator de impulso para
mudangas, exigindo o uso de SCG.

O uso de SCG nido foi a principal ferramenta a ser utilizada, destacando-se,
assim, em apenas 2 empresas.

Qual o papel da SCG e da bricolagem no fomento & inovacio em startups?

Foram feitos 3 estudos e os achados confirmaram que o SCG e bricolagem
Frare (2022) podem apoiar a inovagao nas startups, tanto nos dmbitos individual, social e
organizacional.

O SCG e a pratica da bricolagem apoiam a inovag@o nas startups.

O uso de informagdes gerenciais € um elo que faltava para a agilidade de
mercado?

A andlise sugere que, para alcangar a agilidade no mercado, € essencial o uso de

Cipriano; Beuren e Frare. . . ~ .
mindfulness e o uso de informacdes gerenciais.

(2022)

Analisou-se a combinacgdo de mindfulness e o uso de informagdes gerenciais e
pode-se concluir que o uso dessas combinagdes € essencial para o sucesso das
startups digitais.

Quais sdo os fatores que levam a morte dessas empresas?

O estudo apresenta os seguintes fatores da mortalidade de startup: relacionados

ao ambiente externo (aceita¢iio do produto, acesso a financiamento, alta carga
tributdria, auséncia de legitimidade, competitividade e excesso de legislagdo);

relacionados ao dirigente (caracteristicas individuais, competéncias gerencias e
experiéncia) e relacionados a empresa (aprendizagem organizacional, capital

Albuquerque; Moura e estrutural, crescimento sustentdvel, estrutura organizacional, fatores

Bonfim (2022) relacionados as dreas funcionais, inovagdo, plano de negécio e composi¢ao

societdria). Os resultados apontam que o que mais ocasiona perecimento de

startups sdo os seguintes fatores: aceitacdo do produto, acesso a financiamento,

alta carga tributdria, caracteristicas individuais e dreas funcionais.

Conclui-se que nenhum fator isoladamente determina o fracasso ou sucesso de
uma empresa startup, os fatores sio interdependentes.

Fonte: elaborado pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Em relacdo a andlise da importancia da contabilidade gerencial em empresas startups
foram constatados resultados positivos quanto ao seu uso e de suas ferramentas como
instrumentos na continuidade dessas empresas nesse mercado altamente competitivo. Os
administradores de empresas que estdo neste cendrio econdmico incerto precisam ser
habilidosos e capazes, conduzindo seus empreendimentos de forma eficiente e eficaz,
tomando decisOes que permitam escolher as melhores oportunidades (LACERDA, 2006).

Ao analisar os compilados dos artigos apresentados sobre a importincia da
contabilidade gerencial em startups, pode-se observar que Oliveira, Oliveira e Galegale
(2018); Vital e Pozzetti (2020); Oliveira e Bauren (2020); Alves e Dias (2020) destacam a
relevancia da contabilidade gerencial na tomada de decisdes das empresas startups e utilizam
sistemas de informacgdes contdbeis, de maneira relevante, precisa e confidvel para o sucesso
das atividades e crescimento das empresas startups.

A ferramenta da contabilidade gerencial que mais se destacou foi o sistema de controle
gerencial. De acordo com a pesquisa de Ribeiro e Espejo (2022), a aplicagdao do sistema de
controle gerencial, desde a criacdo da empresa startup, resulta no sucesso da organizagdo, o

estilo de gestdo pode restringir o crescimento de startups, mas o sistema de controle gerencial
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supera essa restricdo. Segundo Domingues et al. (2020), cada empresa adota os
procedimentos para serem acompanhados através do sistema de controle gerencial que
considera mais eficiente a sua realidade. Para Frare (2022), a juncdo do sistema de controle
gerencial e bricolagem pode apoiar a inovacdo nas empresas startups nos ambitos individual,
social e organizacional.

Garcia (2021) apresenta de forma temporal as pesquisas realizadas a respeito de
controle de gestdo e capacidade de inovacao nos periodos de 2012 a 2019, evidenciando que é
crucial o estudo acerca do tema, contribuindo em melhorias nas empresas startups para a sua
permanéncia no mercado competitivo. Conforme o estudo de caso de trés empresas startups
do ramo de prestacdo de servicos da autora Garcia (2021) o uso do controle de gestdo voltado
aos processos de inovagdo aumenta a capacidade de criar algo novo, tendo um impacto
positivo no desempenho das empresas startups, sobressaindo-se em suas atividades.

Theiss e Beuren (2020) corroboram a relacdo direta entre a aplicacdo de recursos por
fontes de financiamento e as varidveis do desenho do sistema de controle gerencial
(planejamento, cibernético, administrativo e cultural).

Em conformidade com Carraro, Meneses e Brito (2020), os controles de gestdo para
clientes, estratégia, sistemas de informacao, desempenho, riscos e orcamento contribuem para
o alcance do alto desempenho organizacional. Sendo a combinagdo das categorias cliente e
or¢amento atribuida ao alcance do lucro desejado.

Considerando os estudos de pesquisas referentes a sistema de informacdo contébil e
gerencial na tomada de decisdo, Oliveira, Oliveira e Galegale (2018) constataram que a
maioria dos gestores concorda que a utiliza¢do do sistema de informagdo contdbil contribui no
processo de tomada de decisdo. Por meio dessas informacdes, a empresa fica mais forte e com
uma estrutura de gestdo personalizada, consequentemente tendo vantagem em relagdo as
outras empresas startups.

Porém a pesquisa de Vieira (2020) traz as informagdes contdbeis como suporte ao
controle de custos. Para os gestores de empresas startups a contabilidade é vista como algo
secundério e tem apenas o papel de cumprir exigéncias legais e societdrias; para a gestdo de
custos € usado o fluxo de caixa como ferramenta.

Souza e Beuren (2022) abordam a transformacdo digital e o uso de informacgdo
gerencial, mostrando a influéncia que essa ligacdo traz as empresas startups. O uso de novas
tecnologias junto a informacdo gerencial reflete de forma positiva no desempenho dessas

empresas, sinalizando aos gestores a sua importancia.
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Ja para Cipriano, Beuren e Frare (2022), a combinacdo de mindfulness e informacdes
gerenciais mostra que, para alcangar a agilidade no mercado, é essencial o uso dessas
combinagdes, auxiliando também para o sucesso das empresas startups digital e obtengdo de
vantagens, enquanto sua auséncia pode levar a falta de agilidade, provocando o fracasso.

Por fim, Albuquerque, Moura e Bonfim (2022) trazem a “morte de empresas startups”.
Segundo Albuquerque et al. (2016), de modo geral o dirigente, a empresa € o ambiente sao
fatores que estdo associados ao sucesso ou fracasso de uma empresa. O resultado dessa
pesquisa mostra que foram encontrados 17 fatores que influenciam de forma interdependente
na continuidade ou faléncia de uma empresa startups. Os mais citados na categoria
relacionada ao ambiente externo: aceitacdo do produto, acesso a financiamento e alta carga
tributdria; relacionados ao dirigente: caracteristicas individuais; e, relacionado a empresa:
areas funcionais.

Abaixo segue o quadro 3 com a separagdo dos grupos por quantidade, temética, autor e

ano.

Quadro 3. Grupos dos temas e autores.

Quantidade Tematica Autor/Ano

Oliveira e Beuren (2020)

Domingues et al. (2020)

Braga e Gonzaga (2020)

Carraro; Meneses e Brito (2020)

Thiesen (2020)

11 Sistema de Controle Gerencial Theiss e Beuren (2020)

Ribeiro e Espejo (2020)

Santos; Fey e Bernd (2021)

Ribeiro e Espejo (2022)

Aratjo (2022)

Frare (2022)

De Oliveira; Oliveira e Galegale

(2018)

04 Sistema de Informagdo Contabil e Gerencial Vicira (2020)

Souza e Beuren (2022)

Cipriano; Beuren e Frare (2022)

Garcia (2021)

02 Controle de Gestdo e Capacidade de Inovagdo Garcia (2021)

Vital e Pozzetti (2020)

02 A Importancia da Contabilidade Gerencial em Startups Alves ¢ Dias (2020)

Albuquerque; Moura e Bonfim

01 Morte de Empresas Startups (2022)

Fonte: elaborado pelas autoras, com base nos dados da pesquisa.

Podemos observar no quadro 3 que, dentre as temdticas abordadas neste artigo, o

sistema de controle gerencial foi o que mais teve relevancia e peso em nossas pesquisas, com
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a quantidade de 13 artigos. A segunda temadtica mais abordada foi o sistema de informacao
contdbil e gerencial, com a quantidade de 04 artigos. Em 02 artigos foi abordada a
importancia da contabilidade gerencial em startups, e em apenas em 01 artigo foi abordada a

morte de empresas startups, totalizando assim 20 artigos.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve o intuito de demonstrar a importancia da contabilidade gerencial
em empresas startups, verificando o impacto da contabilidade gerencial nessas empresas. Para
isso foi realizada uma revisdo bibliografica acerca da temdtica, buscando-se nas bases de
dados do Google Académico, Scielo Brasil, e Portal de Periddicos — CAPS, entre o periodo de
2012 a 2022, sendo o ano de 2020 com maior nimero dos estudos analisados, equivalente a
50% dos artigos.

A principio foram encontrados 2.285 artigos nas bases de dados com a busca das
palavras chave “Contabilidade Gerencial e Startup Gerencial e Contabilidade em Startups”,
que apos os critérios de exclusdo das pesquisas: por titulo, sem acesso, pela leitura do resumo,
fora do escopo e duplicadas, foram eliminados 2.265 artigos, restando 20 artigos a serem
analisados.

Ressalta-se que 55% dos estudos analisados s@o de artigos periddicos, seguidos de
30% de artigos anais de eventos, demonstrando o valor da contabilidade gerencial para a
comunidade de publicacdes de pesquisas de periddicos e anais de eventos, observando que
pesquisa e estudo sdo as bases para consolidag¢do na pratica.

Nas andlises dos estudos pode-se constatar que as teméticas abordadas foram sistema
de informacdo contdbil e gerencial na tomada de decisdo de startups, contabilidade gerencial
em startups, morte da empresa startup, controle de gestao e capacidade de inovagdo e sistema
de controle gerencial em startups, sendo as duas dltimas temadticas as que mais se destacaram
com um total de 13 artigos, mostrando a relevancia dessa ferramenta da contabilidade
gerencial para o sucesso de uma empresa startup. Das ferramentas abordadas da literatura de
contabilidade gerencial, as encontradas nos artigos analisados foram: Sistema de Controle
Gerencial, Fluxo de Caixa e Sistema de Informacao (contdbil e gerencial).

Conclui-se que o impacto da contabilidade gerencial em empresas startups ¢é
extremamente positivo, auxiliando os gestores e empreendedores na tomada de decisdo, por
meio das informagdes levantadas com a utilizacdo de suas ferramentas; de forma exata e

tempestiva, em conformidade com as caracteristicas dessas empresas que sdo jovens €
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possuem a finalidade de crescimento acelerado, pois estdo inseridas em um mercado
altamente competitivo.

Toda pesquisa bibliografica sofre limitacdes, pelos critérios utilizados para escolha
dos estudos a serem analisados. Para futuras pesquisas na temdtica a importancia da
contabilidade gerencial em empresas startups, pode-se encontrar grupos similares de €nfases,
sendo o assunto de maior relevancia o sistema de controle gerencial em empresas startups.
Sugerem-se pesquisas voltadas & micro e pequenas empresas de outros segmentos ou dar

continuidade nos estudos relacionados com os achados neste artigo.
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