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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar a importdncia da contabilidade rural e gerencial para empresas de
pequeno porte no meio rural, destacando suas principais fungdes e beneficios para a gestdo financeira e o
desenvolvimento sustentdvel dessas organizacdes. A pesquisa fundamentou-se em levantamento bibliografico,
andlise de estudos de autores pré-existentes e pesquisa em trabalhos académicos por meio do uso de palavras-
chave relevantes. Os resultados da pesquisa evidenciam que a contabilidade rural exerce uma fungéo essencial na
administracdo dos pequenos negécios agricolas. Os produtores que adotaram préticas contdbeis apropriadas
obtiveram uma visdo mais nitida e precisa de sua situacdo financeira, possibilitando uma tomada de decisao
estratégica mais aprimorada. Em conclusdo, os resultados obtidos neste estudo enfatizam a relevancia da
contabilidade rural como uma ferramenta indispensdvel para os pequenos produtores rurais. E altamente
recomendado que esses produtores busquem adquirir conhecimentos bdsicos em contabilidade e estabelecam
parcerias com profissionais especializados na drea contabil.
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ABSTRACT

This article aims to analyze the importance of rural and managerial accounting for small-scale businesses in
rural areas, highlighting their main functions and benefits for financial management and sustainable
development of these organizations. The research was based on a literature review, analysis of existing authors'
studies, and research in academic papers using relevant keywords. The research results demonstrate that rural
accounting plays an essential role in the administration of small agricultural businesses. Producers who adopt
appropriate accounting practices gain a clearer and more accurate understanding of their financial situation,
enabling improved strategic decision-making. In conclusion, the findings of this study emphasize the significance
of rural accounting as an indispensable tool for small-scale rural producers. It is highly recommended that these
producers seek to acquire basic knowledge in accounting and establish partnerships with professionals
specialized in the accounting field.
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1. INTRODUCAO

O agronegdcio no Brasil vem crescendo constantemente, de acordo com os dados do
PIB (Produto Interno Bruto) do agronegécio, calculados e publicados conforme a
Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA, 2022) os nimeros apontam crescimento até
dezembro/2021 de 5,7% para o ramo de insumos, no setor primério 28,9%, com aumento
também na agroindustria de 22,6% e no agro servigos de 42,9%.

Diante desse crescimento, vale destacar que a principal contribuicao é a mao de obra
exercida pelos agricultores, dando surgimento figura da pessoa juridica e pessoa fisica,
Marion (2021) destaca que dentre as atividades de exploracdo, a de pessoa fisica é a mais
prevalecente, por ser uma atividade menos onerosa em relagdo a pessoa juridica, para ele,
pode prevalecer em pequenas atividades e proporcionar vantagens fiscais.

Sendo a pessoa fisica considerada a atividade mais vantajosa, Marion (2021) ainda a
classifica de duas formas, como microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP),
estas terdo a opc¢do de escolher o regime de tributacdo como o simples nacional, desde que
ndo tenham situacdes de impedimento, mesmo sendo pequenas empresas € necessario que
facam o uso da contabilidade gerencial como ferramenta de forma que possa contribuir na
gestdo de seu negdcio.

Freitas (2019) afirma que apdés o surgimento da contabilidade gerencial, uma vez que
antes seu foco era apenas em informagdes monetdrias logo passou a trazer também
informacdes de natureza operacional, melhor qualidade de produtos e servigos, opinido dos
clientes e demonstracido de desempenho dos empregados, resumindo a contabilidade gerencial
foca em orientar os gestores da organizagdo sobre seu patrimodnio contribuindo para a tomada
de decisdo.

Para que se mantenha nesse ramo bastante competitivo, surge a necessidade do uso de
ferramentas para controle financeiro e patrimonial, a grande aliada nesse processo € a
contabilidade rural, pois com ela € possivel evidenciar, controlar e acompanhar o processo de
expansao das propriedades agricolas, segundo Hofer et al. (2006).

As demonstracdes contdbeis sdo as ferramentas que contribuem no processo de gestao,
que de acordo com o CPC 26 (2011) que trata das apresentacdes das demonstragdes contabeis,
tem como objetivo proporcionar informac¢do da posi¢do patrimonial e financeira, bem como o
desempenho e do fluxo de caixa da entidade e que seja util aos usudrios nas tomadas de

decisoes.



Para o pequeno produtor a relevancia que os relatérios gerenciais como Balango
patrimonial (BP), demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) e demonstracdo de fluxo de
caixa (DFC), pode trazer para o negdcio ainda sdo desconhecidas, sua maior preocupagdo sao
as obrigacdes com a receita federal, segundo Papa (2019) para os produtores rurais a
contabilidade ainda € desconhecida, principalmente quando se fala dela como ferramenta
gerencial, para eles a importancia da contabilidade € apenas para prestacao de contas perante a
receita federal.

Compreender a relevancia da contabilidade rural € um grande desafio para os
pequenos produtores, logo, € necessdario que tenham conhecimento disso e que consigam
entender que ela ndo se limita apenas em uma obrigagao fiscal, pois € uma ferramenta valiosa
capaz de ajudé-los a alcangar metas e objetivos especificos na gestdo do negdcio, de maneira
mais estratégica e eficiente.

A realizac@o dessa pesquisa se dd pela necessidade de fomentar o conhecimento sobre
a importancia da contabilidade rural para os pequenos produtores e contribuir para uma
melhoria na gestdo das atividades rurais, pois com a aplicagdo adequada da contabilidade €
possivel obter informacdes precisas sobre custos, despesas, receitas e lucros, o que permite
aos produtores rurais tomarem decisdes mais assertivas e estratégicas.

Como a contabilidade rural pode contribuir como uma ferramenta de gestdo para os
produtores rurais no processo produtivo e de controle? Nesse contexto, este artigo tem como
objetivo analisar a importancia da contabilidade rural e gerencial para empresas de pequeno
porte no meio rural, destacando suas principais funcdes e beneficios para a gestdo financeira e
o desenvolvimento sustentdvel dessas organizacdes. Dentre as funcdes de melhoria e gestio
organizacional, destacam-se para (Martins et al.,2013): Fluxo de caixa, orcamento, gestao de
estoque e custeio por absor¢ao.

A justificativa do trabalho se da pela importancia das ferramentas contdbeis para o
crescimento dos negdcios, uma vez que a contabilidade pode ser de grande ajuda para
minimizar e controlar perdas, maximizar a producio de forma econdmica e sustentdvel, visto
que, a atividade agricola conta com um modelo contdbil especifico apresentado pelo
(Gelbcke, 2018) e o CPC 29 que se baseia na mensuracao de ativos bioldgicos e da producdo
agricola a valor justo. Esse modelo alterou de maneira significativa a pratica contdbil que era
utilizada anteriormente. Os 6rgdos reguladores contdbeis justificam a necessidade de uma
norma especifica sobre o tema, visto que os ativos bioldgicos possuem natureza diferenciada
de outros ativos, devido ao seu processo de transformacao biolégica que € influenciado por

fatores como o tempo e as condi¢des climéticas.



A contribuicdo dessa pesquisa € tornar a contabilidade aliada das atividades do
produtor rural, trazendo o melhor no desempenho do negdécio, contribuindo para uma visdo
clara e objetiva da situacdo de seu patrimdnio, também ajudando no controle dos ativos

bioldgicos e aprimoramento dos registros de custos e despesas, no processo de produgao.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Agronegocio

Segundo Matias (2023) o agronegécio € definido como um conjunto de atividades
econOmicas ligadas a agropecudria, o extrativismo vegetal e manejo de florestas, termo esse
que segundo ele surgiu na década de 1950, porém ficou conhecido em 1970. Além disso,
estdo ligadas também ao agronegécio todas as empresas que fornecem aos agricultores
insumos, remédios € miquinas que contribuem para o processo de producao agricola, afirma o
autor.

Para Gasques (2004), a defini¢do de agronegdcio pode ser a visdo de uma cadeia
produtiva que comeca na fabricacdo de insumos, sendo eles consumidos e produzidos por
estabelecimentos agropecudrios, chegando até o processo final de consumo, durante essas
etapas do processo pode haver outras atividades envolvidas como por exemplo pesquisas,
industrializacdo, comercializagdo, transportes de produtos, prestacao de servicos até a chegada
ao consumidor final.

O agronegdcio desempenha um papel bastante importante quando se fala de
crescimento econdmico, isso porque os feitos de procura de alimentos nao ficam apenas
ligados ao mercado de producdo, desencadeando uma demanda de procura por obtencdo de
insumos, Santos et al. (2016).

Bezerra (2009) também destaca que o agronegdcio, conceito este que surgiu da
superacdo das amarras em que o comércio e a agricultura se prendiam se tornando como o
comércio primdrio da economia, dando origem ao agronegécio e evidenciando a relacdo da
agricultura com a inddstria.

A expressdo ‘agronegdcio’ estd ligada a unido de dois campos que s@o a agricultura e
negécio, o termo ‘negdcio’ tem sua origem do latim ‘negotium’ (negacdo do 6cio) que

significa trabalho ou ocupagdo de espacos para suprir as necessidades de quem realiza as



atividades ou de outras pessoas, que para o caso de outras pessoas mao de obra prestada para
obtencdo de recompensa, (Barros, 2022).

Apresentadas as definicdes do agronegdcio, vale ressaltar o periodo em que se deu
inicio a essa prdtica, para Barros (2022) a agricultura se deu origem ainda no periodo
neolitico, cerca de dez mil anos, quando houve o cultivo de mudas de plantas, sementes e 0s
animais ja eram domesticados, ja as atividades de reflorestamento e cultivo de darvores
apareceram por volta de cinco mil anos. O autor ainda destaca que o surgimento da
agricultura deu maior seguranca e previsibilidade no abastecimento, visto que houve menos
dependéncia do acaso, passou-se a ter mais preparacdo preventiva e preparatdria para o
consumo antecipado dos produtos.

Com o surgimento do agro, também surge a necessidade de uma definicdo mais clara
de como funciona o processo produtivo, autores como Silva (2005) define tal assunto como
cadeia produtiva ou também chamada de supply chain, de uma forma simplificada que pode
ser um conjunto de elementos classificados como empresas ou sistemas, fornecendo ao
mercado consumidor por meio do processo produtivo servigos e produtos. O autor ainda
afirma que por conta da evolu¢cdo do mercado e da tecnologia esse conceito foi aprimorado
destacando o caso dos produtos de origem vegetal cujo os elementos desta cadeia podem ser
observados como ligacdo e inter-relacdo, possibilitando ofertar ao mercado commodities
agricolas in natura ou processados.

Ainda segundo Silva (2005) a aplicag@o desse conceito a pode dar uma visdo da cadeia
de forma integral, identifica as debilidades e potencialidades, motiva o estabelecimento de
cooperacao técnica, da a possibilidade de identificar gargalos e elementos faltantes e certifica
os fatores condicionantes de competitividade em cada segmento.

A partir desta defini¢do Castro (2001) destaca a importancia da cadeia produtiva o que
para ele devem suprir o consumidor final de produtos em qualidade e quantidade atendendo
ao consumidor final sua necessidade e preco que podem ser competitivos, por esta razao o
autor destaca a influéncia que o consumidor final pode ser sobre esses componentes dando
importancia também no conhecimento de mercado desse consumidor.

Para que se entenda melhor sobre o processo da cadeia produtiva Vial et al. (2009),
explica:

“Na Europa antiga, a unidade familiar era a unidade rural e proxima a auto
suficiéncia: plantagdo, criagdo e comercializagdo onde produziam suas
ferramentas, suas roupas, seu pdo, seu vinho, enfim, todo o alimento. Essa era a
agricultura. No Brasil colonia e até metade do século XX, a agricultura

desenvolveu-se em alguns diferentes sistemas: (implantacdo: monocultura,
latifiindios; destinava-se ao mercado externo; e (ii) subsisténcia: pequenas



extensoes de terra e policultivo. Jd no periodo pds-guerra, houve a crescente
urbanizacdo e o desenvolvimento tecnologico. A agricultura (agropecudria), que
antes era mais voltada para a auto-suficiéncia, moderniza-se e insere-se na
economia de mercado. No Brasil, a partir dos anos 70 (séc. XX) constituem-se os
complexos agroindustriais a partir da integracdo intersetorial entre as indistrias
que produzem para a agricultura, a agricultura (atual) propriamente dita e as
agroindistrias processadoras”.

A partir das referéncias sobre agronegdcio e cadeia produtiva, dentro deste contexto
pode-se destacar a figura do pequeno produtor rural, que segundo Buainain et al.(2021) define
que e conhecida também por pequena producdo é profundamente heterogénea, ndo se
compara a agricultura familiar, que € heterogénea, mas, sua principal caracteristica € o
trabalho em familia, ao contrdrio da pequena producao que ndo possui caracteristica familiar,
e o termo pequeno ndo pode ser caracterizado quando se fala em dimensdo de drea, para o
autor o pais como o Brasil que possui o biomas bem diferentes, como o produtor localizado
na regido em que o Pampa predomina, sua drea ndo vai ser a mesma do produtor que estdo

localizado no amazonas.

2.2. Contabilidade gerencial e contabilidade rural

De acordo com o Crepaldi (2011), a contabilidade gerencial € responsdvel por
fornecer instrumentos aos administradores de empresas para as auxilid-los em suas fungdes
gerenciais. O autor também destaca que a contabilidade gerencial tem como ponto
fundamental a producdo de informacdes financeiras operacionais, direcionadas pelas
necessidades dos individuos internos da empresa, a fim de orientar suas decisdes. Assim,
compreende-se que a contabilidade gerencial ¢ um ramo da contabilidade que trata da
producdo de informagdes que auxiliam os gestores na tomada de decisdes.

Diante disso, observa-se que é uma area que envolve técnicas e procedimentos que
devem estar focados no bom desempenho da entidade como um todo. Segundo o renomado
autor Padoveze (2010), a contabilidade gerencial ndo deve ser vista como uma drea isolada
dentro da empresa, mas como uma ferramenta integrada a gestdo empresarial, que deve
trabalhar em conjunto com outras dreas, como marketing, produ¢do e recursos humanos tendo
em vista que o ponto fundamental da mesma € o uso da informac¢do contdbil como ferramenta
de melhoria para a administragao.

Dito isto, Padoveze (2010) entende que as empresas que carecem de uma boa

contabilidade gerencial podem enfrentar uma variedade de desafios de gestdo, entre eles



evidencia-se que se os gestores ndo possuirem informacgdes tempestivas e precisas sobre a
situacdo financeira e operacional, podem ter também dificuldades para administrar seu capital
de giro o que pode levar a problemas de liquidez, sem as informagdes corretas sobre 0s custos
e despesas no qual pode ser dificil prever estrategicamente seus produtos e servicos o que
pode afetar o lucro e a posi¢cao da empresa no mercado.

A coleta de informacdes adequadas, compreensiveis e acessiveis dentro da entidade é
de suma importancia e certamente, desempenha um papel fundamental na parte gerencial do
negocio. Ademais, a contabilidade gerencial € uma drea em constante evolucdo e mudanca e
com o avanco da tecnologia e o aumento da necessidade de informagdes precisas em tempo
real, ela tem se tornado cada vez mais ampla, desafiadora e indispensavel (Costa et al., 2020)

Progressivamente, a contabilidade aplicada na gestdo € vista como uma darea
estratégica para empresa, que € capaz de oferecer insights relevantes para a tomada de
decisdes de curto e longo prazo. Conforme Pires e Nascimento (2021), assim como um banco
de dados, a contabilidade gerencial armazena, organiza e fornece dados importantes para a
gestdo da empresa e ndo se limita a eventos passados, mas também € capaz de fornecer
informacdes sobre eventos futuros, o que resulta decisdes importantes para 0s usuarios.

Em concordancia com Crepaldi (2011), o publico alvo da contabilidade gerencial sdao
os usudrios internos, desde a alta administracio da empresa, gerentes e executivos, que
utilizam as informacdes geradas para planejar e controlar a estratégia do negdcio, até os
funciondrios operacionais, que utilizam as informagdes para melhorar o desempenho das
atividades didrias.

Na visdo de Padoveze (2010) Uma entidade pode ser considerada como tendo
Contabilidade Gerencial quando possui individuos capazes de transformar os conceitos
contdbeis em pritica efetiva. E essencial que essas pessoas tenham dominio na interpretacio
das informacgdes contdbeis, pois isso é fundamental para a utilizagdo precisa das ferramentas
da Contabilidade Gerencial aplicadas ao agronegdcio.

Seguindo a perspectiva de Henrique (2008), a contabilidade gerencial ocupa um papel
vital para fundamentar as decisdes dos usudrios e decisdes do administrador, permitindo que
tomem medidas mais seguras na gestdo baseando-se em informacdes coletadas e recebidas.
Dessa forma, conforme a visdo de Henrique, as ferramentas da contabilidade gerencial sdo
responsaveis por fornecer dados preciosos e relevantes que embasam a tomada de decisoes.
Adicionalmente, utiliza-se diversas ferramentas para a coleta, andlise e controle de

informacdes e dentre elas, destaca-se 0o orcamento empresarial, sistema de custeio, andlise de
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indicadores financeiros, gestdo de estoque e as andlises das demonstragdes e relatérios
contabeis.

Além da contabilidade gerencial, hd também a contabilidade rural, que segundo
Marion (2021) é a contabilidade geral aplicada as empresas rurais, isto €, que estuda o
patrimoOnio rural atendendo as especificidades das atividades do setor, sendo assim
fundamental para o controle e gestdo dos negdcios, levando em consideracdo os estudos da
drea serem totalmente voltados para o ramo.

A contabilidade rural existe para atender as necessidades do setor, como por exemplo
as das empresas rurais que segundo Marion (2021) Sao consideradas empresas rurais aquelas
que utilizam a capacidade produtiva do solo para o cultivo da terra, a criacdo de animais e a
transformacgdo de produtos agricolas especificos. Estas empresas possuem caracteristicas
diferentes das empresas urbanas, tais como: sazonalidade na producgdo, as oscilacdes de
precos e demanda, a influéncia de fatores climéticos e a gestdo de recursos naturais.

A padronizacdo das praticas contdbeis nas atividades rurais é normatizada pelo
Pronunciamento Técnico 29 do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Conforme tal
pronunciamento, seu objetivo € estabelecer o tratamento contdbil, e as respectivas
divulgacdes, relacionados aos ativos biolégicos e aos produtos agricolas (CPC 2009).

Para Crepaldi (2011) a contabilidade rural e suas ferramentas sdo pouco utilizadas
pelos produtores rurais devido a percepcdao da complexibilidade e baixo retorno prético.
Contudo, sdo varios os motivos que levam os produtores rurais a ndo utilizarem as
ferramentas contdbeis, como por exemplo a falta de conhecimento da importincia da
contabilidade para o desenvolvimento de seu negdcio e aprimoramento de controle gerencial.

Em relacdo aos beneficios da contabilidade rural, destaca-se a pesquisa realizada por
Silva (2017), que evidencia as vantagens significativas que sua adocdo pode trazer vantagens
significativas para os negdcios, especialmente no aprimoramento do planejamento e controle
da producao. Considerado isso, a adequagdo desses negdcios fundamentada na contabilidade
rural e adocdo de préticas contdbeis eficientes trariam melhoria da imagem do
empreendimento, aumentando a credibilidade e atraindo novos investimentos.

Ademais, a contabilidade rural pode ser vista como uma ferramenta importante para o
desenvolvimento sustentdvel do negdcio e para diversos usudrios envolvidos nas atividades
do meio rural, incluindo produtores rurais, investidores, agentes financeiros e entre outros.
Como descrito por Ulrich (2009), a contabilidade é uma ferramenta essencial para a tomada
de decisdo em qualquer campo administrativo, e se tratando do agronegécio pode auxiliar no

controle de gastos, na previsdo e investimento e na gestdo sazonal. Sob a dtica do autor, a
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contabilidade rural é um instrumento gerencial importante para o planejamento, controle
or¢camentdrio, além de contribuir com o controle de estoques, custos e comparacdo de
resultados.

Para Almeida (2012), a contabilidade rural possui ferramentas estratégicas que sdo
empregadas para efetuar a gestdo do negécio e evidenciar seus pontos fortes e fracos. E
importante destacar que, embora voltadas para o setor rural, com particularidades da area,
muitas dessas ferramentas compartilham semelhancas com as utilizadas na contabilidade
gerencial e de fato, a maioria delas sdo as mesmas, porém adaptadas para atender a
singularidade que o setor rural apresenta. Assim como explicitado por Almeida, diversos
autores reconhecem que a contabilidade desempenha um papel essencial em todos os aspectos
das atividades empresariais e oferece informacdes cruciais para o gerenciamento das
atividades. Essa percepcdo € expressada por muitos profissionais estudiosos da drea,

destacando a relevancia da contabilidade para o sucesso e crescimento das entidades.

2.3. Ferramentas gerenciais para o pequeno produtor

Com as informacdes contdbeis, a gestdo passa a ter ferramentas para a tomada de
decisdo que pode ajudar a demonstrar o desempenho organizacional. Com o auxilio de
ferramentas gerenciais, € possivel implementar diversas formas de monitoramento, o que
permite obter receitas adicionais, reduzir custos, economizar, dentre outros fatores.

A gestdo de um negocio é parte fundamental do desenvolvimento de um bem rural, e
saber gerir pessoas e informacdes € essencial. Além disso, entender as caracteristicas do
agronegoécio pode ajudar a determinar quais sd@o as melhores fontes de informacdo, gerenciar
dados organizacionais e gerar informagdes uteis para melhor alocagdo de recursos, reducdo de
despesas e investimentos seguros (KRUGER et al., 2014).

Almeida (2021), destaca que o controle gerencial € uma ferramenta de gestdo que
facilita a tomada de decisdes e o planejamento que os produtores rurais podem utilizar para
gerir seus empreendimentos. Entende-se que uma empresa rural seja bem-sucedida, o
proprietdrio deve acompanhar sua gestdo financeira com o auxilio de profissionais com
conhecimento técnico capazes de demonstrar a situacdo patrimonial da empresa seguindo os
principios fundamentais da contabilidade, que possibilitam aos gestores tomarem decisdes por

meio de informagdes que sejam relevantes e fidedignas. Logo, serdo apresentadas as
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principais ferramentas que agregam de forma positiva na gestdo e nos processos de tomadas
de decisdo:

Martins et al. (2013) define FLUXO DE CAIXA da seguinte forma: No dia a dia de
uma empresa, recursos sao repassados dentro e fora de sua gestdo, sugerindo a necessidade de
uma ferramenta que auxilie e observe tais transa¢des. Entdo, no mundo da contabilidade, essa
ferramenta € chamada de fluxo de caixa. As empresas que utilizam uma demonstracdo de
fluxo de caixa sdo capazes de examinar sua capacidade de fornecer fluxos de caixa no futuro,
bem como sua capacidade de pagar passivos e dividendos.

ORCAMENTO: Criar um or¢amento para equilibrar sua renda e gastos, pode
economizar. Portanto, uma vez estabelecido um orcamento, os gastos reais sdo comparados
para garantir que o plano esteja sendo seguido. Um or¢amento € uma etapa de planejamento
que se concentra na parte financeira de um empreendimento rural e indica um periodo de
tempo. A partir dele, € possivel verificar se o plano proposto é vidvel, se a empresa tem
recursos a sua disposi¢cdo ou se € necessdrio envolver recursos externos. Sua finalidade ¢é
facilitar o trabalho dos produtores rurais, auxilid-los no alcance das metas propostas no plano
e possibilitar que expressem em valores o que desejam alcangar (LUNKES, 2003).

GESTAO DE ESTOQUE: O processo de garantir a aplicacio e controle de uma
organizacio sobre os ativos de uma empresa é conhecido como gerenciamento de estoque. Ou
seja, refere-se a0 movimento que determina a adequacdo dos niveis de estoque de produtos
em relacdo a demanda do mercado. A gestdo de estoques € uma das fungdes mais importantes
de qualquer negdcio, pois enquanto os estoques trazem seguranga operacional em caso de
demanda flutuante, se forem excessivos, podem acarretar prejuizos, dependendo do valor do
capital investido (SILVA, 2020).

Esta diretamente relacionado as operagdes, definindo a quantidade de itens
armazenados. Isso significa que o sistema de gerenciamento de armazenamento determina
como o produto deve ser armazenado e como toda a operagdo deve ser realizada para garantir
a maxima qualidade e seguranca do produto.

CUSTEIO POR ABSORCAO: O custeio por absor¢io é autoexplicativo, pois os
produtos produzidos absorvem em seu valor final quaisquer gastos utilizados no processo de
fabricagdo. Significa apropriacdo, a distribui¢do de todos os custos. O custeio por absor¢do é
um método de alocacdo de todos os custos envolvidos nas atividades, que contribuem para a
producdo de bens de acordo com principios fundamentais e principios contdbeis, atendendo a

legislagdo tributdria brasileira (HOJI, 2014).
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No custeio por absor¢do, o custo por unidade de produto inclui: m@o de obra direta,
materiais diretos e custos indiretos de producao varidveis e fixos. Este custeio aloca uma parte
dos custos indiretos fixos de fabricacdo para cada fator de produgdo, sendo eles varidveis.
Portanto, por incluir todos os custos de produ¢do no custo do produto, o custeio por absor¢ao
tem sido chamado de custeio total (GARRISON et al., 2013).

O fluxo de caixa consiste em um relatério que informa toda a movimentacdo de
entradas e saidas, considerando em determinados periodos. Esse relatdrio consiste em planejar
e controlar as entradas e saidas de caixa em um periodo determinado de tempo. Realizar
relatérios bem feitos, permite a avaliacdo do negdécio com mais clareza e tomar decisdes
assertivas. Com a gestdo financeira, através do fluxo de caixa, os produtores t€m a
possibilidade de visualizar o fluxo financeiro do seu negocio, recursos disponiveis e liquidez.
Por tanto, € fécil para o proprietario saber quanto entrou e saiu do seu caixa (GONCALVES;
CONTIL, 2011).

Pode-se dizer que o fluxo de caixa é uma representacio gréafica que permite planejar
os fluxos financeiros e operacionais em determinado periodo.

No custeio por absor¢do, a especificidade do método reside na distin¢ao entre taxas e
custos. Essa distincdo € importante porque os gastos sdo dados diretamente com base no
desempenho do periodo, enquanto apenas os custos sdo compativeis com os overheads
(ALVES, 2013).

A utilizacdo da ferramenta de custeio por absor¢do € eficaz e importante para a
empresa, pois fornece etapas e analisa as informacdes adequadas do custeio por absorc¢do.
Dessa forma, gestores e empresarios podem analisar os gastos, ou seja, entender em qual
etapa da producdo ha desperdicios e gastos desnecessarios.

Os relatorios de gerenciamento de estoque sdo documentos que ajudam a gerenciar e
monitorar o estoque de maneira eficaz nas empresas, fornecendo informagdes sobre
quantidades e custos relacionados ao estoque. Pode incluir informagdes sobre niveis de
estoque, custos de remessa e armazenamento, vendas e outros dados. Os relatérios também
podem fornecer anélises sobre sazonalidade, niveis de servico e de estoque para garantir que
os clientes recebam os produtos quando necessdrio. Eles também podem ajudar a identificar
problemas de gerenciamento de estoque.

No pensamento de Frezatti (2009), orcamento € um plano financeiro que serve como
implementacdo da estratégia de uma empresa para determinado exercicio. Para o autor, um
orcamento vai além de uma simples estimativa, deve ser baseado no comprometimento dos

gestores com o que se deseja alcancar. Esta ferramenta contém as prioridades e



14

direcionamentos da entidade ao longo do tempo, proporcionando condi¢des para a avaliacdo
do desempenho da entidade.

Zdanowicz (2004) enfatiza que o or¢amento ¢ uma ferramenta para descrever um
plano de operagdes e/ou capital, seguindo as diretrizes dadas pelas metas e objetivos tracados
pelos gestores para um determinado periodo de tempo. Assim, o orcamento € uma ferramenta
importante para planejamento e controle das operacdes, independentemente da regido ou
porte.

Controle de estoque é um item de suma importancia de caracteristica fundamental na
estruturacdo de uma organizacdo. Se realizado de forma padronizada e se mantém controles
podem gerar aumentos significativos na lucratividade ou, inversamente, ter fortes impactos na
arrecadagdo da empresa (SILVA, RABELO, 2017).

O controle de estoque e setor de importancia significativa dentro da empresa, seja de
qualquer porte estrutural, pois somente através dele que a organizacio serd capaz de verificar
a necessidade de realizar compras de novos materiais e verificar informacdes uteis sobre
vendas, entdo pode-se dizer que a principal importincia do controle de estoque e a reducdo de
investimentos da empresa na compra de materiais, aumentando a eficiéncia da utilizacao
interna podendo assim criar uma diferenca entre os concorrentes, melhorando a qualidade de
servico e trazendo mais competitividade para a organizacdo. Segundo Kunigami e Osorio
(2009) O desafio enfrentado pelo gestor de estoques € saber quando repor de cada material e
em que quantidade, além de duvidas a respeito do estoque de seguranga.

Mesmo com tamanha quantidade de informagdes € capaz de prever as demandas e
necessidade de geracdo de estoque e em contrapartida ainda é um grande desafio para
algumas empresas a otimizagao e reducdo de desperdicios. Para uma boa gestdo de estoque,
deve haver um planejamento que inclua estratégias para atender a demanda. Para isso, €
preciso ter uma visdo geral do publico atendido e um bom entendimento de como funciona a
atividade desenvolvida. Para Dias (2010) a gestdo dos estoques tem como objetivo auxiliar no
controle dos custos e otimizar a qualidade dos produtos armazenados na empresa, pois
teoricamente € possivel estabelecer um valor para cada item a ser estocado, entretanto essa
defini¢do de quantidade s6 se torna vidvel quando baseada em previsdes de demanda.

Conforme Martins et alt. (2009) o estoque pode ser classificado em cinco classes,
Estoque de matérias primas que sao aqueles agregados durante o processo de transformacgdo
do produto, Estoque de produtos em processo que sdo aqueles itens que ja fazem parte do
processo de producido, Estoque de produtos acabados s@o aqueles que ja passaram por todas as

etapas anteriores e ja chegaram ao final, Estoque em transito produtos que estio em processo
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de transferéncia normalmente entre filiais e por fim Estoque em consignacdo aqueles que s6
passam a ser propriedade ap6s ser vendido.

A gestdo do estoque parte do principio de acompanhamento a organizacio, na qual
possibilita que o administrador visualize a forma pelo qual o seu estoque estd sendo utilizado,
seja de maneira correta ou ndo, viabilizando uma tomada de decisdo quanto a futuros
problemas a serem enfrentados, gestao de estoque exige um controle efetivo do inicio ao fim
de todo processo de producgdo (SILVA; RABELO, 2017).

Partindo do pressuposto de gestdo de estoque Martins et alt. (2009) apresentam varios

indicadores de produtividade e controle de estoque, tais como:

e LOCALIZACAO DOS ESTOQUES: Uma maneira de lidar com itens armazenados
para que possam ser facilmente encontrados. Com a automacdo de armazém e a
definicdo de pardmetros é importante cumprir critérios.

e DEMANDA VERSUS CONSUMO: A demanda reflete o desejo do consumidor de
comprar ou fazer um pedido para um funciondrio que precisa de um numero especifico
de unidades de um produto. Inventario - Produtos necessdrios para a producido de
outros componentes. Seus desejos ou necessidades podem ou ndo ser totalmente
atendidos. Quando totalmente atendido, o consumo € considerado igual a demanda.
No entanto, quando a disponibilidade de um bem € insuficiente para satisfazer os
desejos ou necessidades de um consumidor (ou consumidores), diz-se que existe uma
situacdo de demanda retraida.

e NIVEL DE SERVICO OU NIVEL DE ATENDIMENTO: E um indicador da eficicia
do inventdrio em atender as solicitacdes do usudrio. Portanto, quanto mais requisitos
forem atendidos, maior serd o nivel de servico em termos de quantidade e
especificacdo dos requisitos.

e GIRO DE ESTOQUE: Mede o niimero de vezes por unidade de tempo que o estoque €
reabastecido e girado.

e CURVA ABC: Na logistica empresarial, especialmente no gerenciamento de materiais,
as curvas ABC tém aplicacOes especificas para inventdrio completo, vendas,
prioridades de planejamento de producgdo, precos de suprimentos e tamanhos de
estoque. Todas as suas agdes sdo baseadas em tomada de decisdo e acdo rdpida, o que
pode impactar muito positivamente nos resultados da empresa. A curva ABC € assim
chamada porque € dividida em dados obtidos de trés categorias diferentes: classes A,

B e C (POZO, 2010).
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e ACURACIA DOS CONTROLES: Apés a conclusio do inventirio, a precisio
controle, medindo a porcentagem de itens corretos, tanto em volume quanto em valor.

e REDUCAO DE ESTOQUES: Para manter o estoque de produtos acabados o mais
baixo possivel, a empresa deve ter um sistema de distribui¢do altamente eficiente. Os
em processo podem ser reduzidos usando células de producdo, produgdo sincronizada
e teoria das restri¢des.

e INVENTARIO FISICO: Trata-se do controle dos itens que compdem o estoque,
responsavel por auxiliar no fluxo de caixa, este indicador consegue demonstrar
estoque em excesso, furos e entre outros fatores.

e COBERTURA DE ESTOQUES: Representa uma unidade de tempo, como dias, em
que o estoque médio € suficiente para atender a demanda média.

3. METODOLOGIA

O presente artigo foi conduzido por meio de pesquisas bibliograficas baseada em uma
metodologia qualitativa, analisando e sintetizando estudos de outros autores que abordam a
mesma temadtica. Isso permitiu chegar a conclusdes gerais e especificas, Fonseca (2002)
define que pesquisa feita de forma qualitativa estd ligada a pontos da realidade, coisas que nao
podem ser quantificados, focando em compreender e explicar as acdes e conexdes sociais.

A estrutura deste trabalho foi desenvolvida inicialmente com um breve resumo,
destacando os principais pontos da pesquisa, em seguida da introdu¢do contendo o problema
de pesquisa e justificativa, construindo entdo a base da pesquisa com o referencial tedrico
seguindo da forma como foi realizado todo o processo de pesquisa pela metodologia,
demonstrando todos os resultados e discussdes obtidos durante a pesquisa e por ultimo as
consideragdes finais.

Inicialmente a pesquisa deu-se inicio pela busca de dados sobre o crescimento e
desenvolvimento do agronegdcio no Brasil, as buscas foram realizadas nos sites do IBGE e
CNA até ano de 2021, para destacar e entender melhor como o produtor rural contribuiu para
esse crescimento, obtendo por meio destes indices justificativas desse aumento crescente, de
modo que a pesquisa fosse ainda mais aprofundada especificamente no que diz a respeito
sobre o pequeno produtor rural.

Foi realizado uma busca bibliogréfica e coletado 90 artigos e revistas como amostra,
usando como critério publicacdes feitas entre os anos de 2000 a 2022, durante a realizac@o

dessa pesquisa foram usadas palavras chaves como, contabilidade rural, pequeno produtor
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rural e contabilidade gerencial em plataformas de periddicos como google académico, CAPES
e Scielo.

A segunda etapa foi realizar uma leitura minuciosa na introducio e referencial tedrico
desse material, buscando por meio dos autores ideias que contribuissem para fomentar a base
dessa pesquisa, tais como; a falta de conhecimento do produtor rural sobre a contabilidade, as
ferramentas que podem ser usadas por pequenos produtores e a contribui¢io para seu
desenvolvimento, também a aplicabilidade da contabilidade para pequenos produtores.

Dessas etapas de eliminagdo 41 artigos foram escolhidos para desenvolver a base desta
pesquisa, para construir uma base mais especifica sobre o estudo da contabilidade como
ferramenta foram usados 16 livros dentre ele autores especificos do como: Silvio Aparecido
Crepaldi, José Carlos Marion e Ernesto Rubens Gelbcke, que abordassem temas como

contabilidade rural, ferramentas contdbeis para produtores rurais € manual de contabilidade.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secdo, apresenta-se os resultados obtidos a partir da aplicacdo de algumas
ferramentas contdbeis em propriedades rurais, visando apresentar e exemplificar como os
produtores rurais podem usar tais ferramentas para ajudar no processo de gestdo, fazendo com
que ele seja produtivo e decisério nas tomadas de acdes nos negdcios. Esses resultados
demonstram e reforcam que a contabilidade rural pode ser utilizada como uma poderosa
aliada pelos produtores rurais, fornecendo informagdes estratégicas e embasamento para
maximizar o desempenho e contribuir para o desenvolvimento da propriedade.

A seguir, serd detalhado os resultados obtidos em relacdo a cada uma das ferramentas
contdbeis aplicadas nas propriedades rurais e como ela pode ser util na vida dos produtores,

destacando sua relevancia e beneficio para a organizacao.

4.1. Sistema de custeio por absorcao

O sistema de custeio por absor¢do € uma ferramenta capaz de proporcionar aos
produtores, especialmente os de pequeno porte que muitas vezes enfrentam recursos limitados
e desafios na gestdo, uma visdo clara dos custos envolvidos em suas atividades agricolas. Tal
pratica € bastante reconhecida como uma abordagem abrangente para alocacdo de custos de

producdo, englobando tanto os custos varidveis, quanto os custos fixos.
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No estudo de caso feito por Barbosa et al. (2021), que abordou a utilizagdo do método
de custeio por absor¢do em uma pequena propriedade rural, de culturas hidroponicas, foi
evidenciado que a contabilidade desempenha um papel crucial na gestdo das organizacdes,
fornecendo informacdes importantes para tomada de decisdes gerenciais e também
administrativas. Os autores conduziram um levantamento e detalharam todos os custos fixos e
variaveis do local, que foram cuidadosamente categorizados, totalizando R$15.520,00. Essa
avaliacdo cuidadosa permitiu uma compreensdo detalhada dos gastos envolvidos nas
atividades agricolas da propriedade em estudo.

Além dos valores mencionados, o estudo de caso também destacou outras informagdes
relevantes obtidas por meio da aplicagdo do sistema de custeio por absorcdo. Ao analisar as
receitas de vendas (R$20.700) com o custo total, verificou-se que a pequena empresa rural
obteve um lucro considerdvel de R$5.180,00. Esses resultados evidenciam a relevancia dessa
metodologia de alocacdo dos custos na mensuracdo da rentabilidade, lucratividade e na
tomada de decisdes embasadas em dados concretos, podendo ser aplicado por outros
produtores, independentemente do seu porte.

Desse modo, os pequenos produtores rurais podem utilizar o sistema de custeio por
absor¢do como uma valiosa ferramenta de auxilio no processo produtivo e decisdrio. Por meio
desse entendimento, os produtores t€ém a capacidade de tomar decisdes informadas sobre seus
custos, identificando oportunidades de melhoria em sua cadeia produtiva. Uma aplicacdo
pratica desse método em uma pequena empresa rural do setor agricola revelou resultados
promissores.

No estudo e pesquisa feito pelo autor Bachega (2005), foram adotadas medidas
especificas para avaliar os custos envolvidos nas atividades de uma pequena empresa rural,
que atua com processamento de tildpias, com o objetivo principal de apurar e avaliar o custo
de determinado produto visando um aprimoramento da gestao.

Durante a implementacdo do sistema de custeio por absorcio na pequena empresa
rural estudada, foi identificado os principais gastos envolvidos relacionados as atividades,
incluindo a alocagdo de custos fixos e varidveis, além de constatar qual produto contribui mais
e qual produto traz prejuizos para a empresa. Com isso, os produtores obtiveram a opgdo de
aumentar o preco de venda ou desistir de produzi-los para evitar ainda mais prejuizos. Com
essa percep¢ao dos resultados promissores alcangados foi despertado um interesse, por parte
dos produtores, em aprender mais sobre essa metodologia e aplicd-la em suas proprias

propriedades. Tal empresa nao utilizava nenhum método de custeamento, o que tornou ainda
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mais evidente a importancia de uma ferramenta como essa para auxiliar na gestdo eficiente
dos custos.

Ao considerar os resultados obtidos com a aplicacio do sistema de custeio por
absor¢do em pequenas propriedades rurais, torna-se evidente a relevancia do estudo no ambito
do agronegdcio. As pesquisas destacaram a necessidade e os beneficios da utilizacdo dessa
ferramenta contdbil para uma compreensdao aprofundada dos custos, aprimoramento das
tomadas de decisdes e otimizacdo da rentabilidade nas atividades do agronegdcio.

Assim, as contribuicdes destes estudos residem na énfase a importancia do uso do
sistema de custeio como uma pritica indispensdvel para os produtores rurais,
independentemente do tamanho de suas propriedades. Adicionalmente, as pesquisas também
identificaram as dificuldades enfrentadas pelos proprietdrios na implementacdo e execucao
das ferramentas de controle, enfatizando a necessidade de capacitacdo e conscientiza¢do sobre

a significancia dessas praticas para um controle efetivo do negdcio.

4.2. Gestao de estoque

Pesquisa feita por Teixeira et al. (2004) mostra que gestdo de estoque no ambito do
agronegécio desempenha papel fundamental, pois traz a responsabilidade de garantir o
abastecimento adequado e o controle eficiente dos produtos utilizados no meio agricola ao
decorrer de toda cadeia produtiva. Essa fun¢do € crucial para que todas funcionalidades das
atividades agricolas funcionem com lisura, garantindo o atendimento das demandas do
mercado consumidor. Levando a visdo para o pequeno produtor rural que de forma direta é
coordenador de suas atividades e com pouco auxilio comanda suas propriedades, € possivel
dizer que a falta de controle de estoque traz eminente risco de perda de mercadorias e insumos
devido a prazo vigente de validade, perda de utilidade e até mesmo risco de perdas por
questdes de extravio, trazendo prejuizos devido a perda de volume de producao.

O estudo feito por Neto (2008) mostra que na atualidade foram encontradas diversas
ferramentas que auxiliam no controle e organizagdo, contudo o pequeno produtor encontra
significativa dificuldade em utilizar ferramentas de controle devido a ser meio mais
dificultoso que exigem um nivel de conhecimento mais técnico para manuseio, que
dificilmente encontra-se presente no regime rural de menor porte.

Contudo Assad e Pancetti (2009) mostra que com o cendrio de atualidade dos

processos e controle, as constantes evolugdes tecnoldgicas, hoje se faz necessario realizar
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buscas desencadeada por reducdo de custos e que proporcione a melhor eficiéncia na
producdo tornando o processo ainda mais lucrativo, uma vez que a margem de retorno do
pequeno produtor ji gira em nuimeros menores do que os grandes produtores, sendo
necessario todo e qualquer economia e otimiza¢do dentro do processo, com isso as
ferramentas tecnoldgicas tem papel imprescindivel nesse processo de desenvolvimento.

Silva et al. (2015) realiza um estudo e utiliza como parametro os pequenos
agricultores que tem como principal fonte de renda a exploracdo agricola e até 4 culturas em
sua extensdo territorial, o objetivo do estudo foi realizar uma implementa¢cdo de um sistema
cujo o objetivo € controlar a aplicagdo e as entradas de insumos e garantir a organizagao e dar
embasamento para o produtor para tomada de decisdes, foi aplicado um projeto que tinha
como foco a facil compreensao com diversas formas de visualizar e detalhes dos insumos e
cultura e demonstrar em tempo real ao agricultor a movimentagdo de seus insumos.

O resultado esperado é que o pequeno agricultor tenha condi¢des de controlar de
forma mais eficiente e maximizar seu negécio, buscando ser mais competitivo, reduzindo
custo e controle dos insumos, trazendo assim melhor gestdo das propriedades, tudo isso com
relativo baixo custo com a implanta¢do da ferramenta de controle.

Financeiramente o autor ndo demonstra com nimeros finais sobre o retorno financeiro
que a implantacdo trouxe para o pequeno produtor, mas afirma que essa ferramenta dard ao
produtor a condi¢do de racionalizar o uso de insumos e ter maior controle da quantidade
consumida, reduzindo a necessidade da realizacdo de compra de grande quantidade devido a
falta de nocao do disponivel.

Outra pesquisa realizada por Birkholz et al. (2016) foi analisado e baseado no estudo
de 3 produtores rurais que exercem diferentes atividades no ramo da agropecudria, com
plantacdo de laranja, venda de leite e venda de milhos, a ideia foi utilizar diferentes atividades
para visualizar se todas necessitam de controles internos. O objetivo da pesquisa ser realizada
no municipio de Rolante/RS, é devido ao municipio ser de pequeno porte, porém com
significativa drea rural.

O autor afirma também que as pesquisas foram feitas de forma presencial, realizando
diversos questiondrios aos proprietarios, com todos os dados obtidos a forma pensada para o
referido objetivo foi a criacdo de planilhas de controle, que posteriormente serviriam para os
produtores e auxiliam nas tomadas de decisdes e daria possibilidade de comparacdo entre
safras e melhor visualizacdo de lucros e despesas.

Foram elaboradas planilhas de controles internos especificas para cada area de atuagdo

dos produtores sao elas:
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I. Planilha controle de rebanho: Controlar nascimento e compra e venda de bezerros.

II. Planilha controle de custos: Controlar todo custo obtido através do plantio.

III. Planilha controle de estoque: Controlar seus estoques seja de qualquer tipo de

insumo.

IV. Planilha de controle de venda: Evidenciar todas as vendas realizadas.

O resultado esperado era demonstrar com clareza quais sdo os custos e quais sao 0s
lucros, demonstrando onde estd empregado o maior gasto e de onde vem o melhor retorno
financeiro, a implantacdo das planilhas de controle tem com ideia demonstrar se o custo pode
ser diminuido ou trocado por outro de menor valor, ajudar a também a minimizar estoques
evitando perdas e reposicdes desnecessdrias.

O autor ndo demonstra nimeros financeiros de retornos obtidos com a implementagao
dos controles por planilhas, mais mostra que diante da pesquisa realizada, ficou evidente que
a maioria das propriedades em que a cultura seja familiar, existe muita dificuldade em manter
seu negocio organizado que facilite a andlise para tomadas de decisdes, com a apresentacio
dos controles para os proprietério, percebeu-se um grande otimismo por parte dos proprietario
em ter seus negdcios mais competitivos e vislumbrando crescimentos.

As pesquisas demonstradas acima sintetiza a importancia do controle de estoque para
as propriedades de menor porte, mostra os beneficios que as ferramentas desenvolvidas
podem proporcionar aos proprietdrios, evidencia onde deve ser colocar mais foco e atengdo
para melhora sua gestdo consequentemente aumentando lucros e reduzindo gastos, fica claro
também que em numeros absolutos ainda existe muitas oportunidades de crescimento para os
pequenos produtores pois ainda sdo poucos que tem como foco a utilizacdo de ferramentas de

controle.

4.3. Demonstrativos contabeis

Os demonstrativos contdbeis voltados para a contabilidade rural desempenham um
papel fundamental na gestdo e tomada de decisdes dos negdcios agricolas. Esse tipo de
negdcio conta com normas e demonstragdes contdbeis alinhadas diretamente para atendé-los.
Algumas dessas demonstragdes sdo essenciais e indispensaveis, como a DFC (demonstrac¢io
do fluxo de caixa).

Conforme citado por Crepaldi (2011), atualmente, ainda € frequente observar a

auséncia de planejamento por parte dos produtores rurais. Muitas vezes, eles confiam apenas
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em sua memoria para armazenar informagdes relevantes, deixando de fazer anotagcdes ou
registros dos eventos que sdo essenciais para uma contabilizacdo precisa. Com o passar do
tempo, esses dados sdo esquecidos e ndo sdo levados em consideragdao durante o processo de
comercializa¢ao dos produtos.

Em uma pesquisa realizada por Rabelo (2019) no municipio de Indian6épolis-MG no
periodo de Agosto a Outubro do ano de 2019 foi verificado, mediante pesquisa com 9
produtores rurais, que apenas 56% tem contador e 44% nao tem. Os que contam com um
contador normalmente utilizam apenas para trabalhos simples e ndo para gestdo ou
planejamento estratégico. Ao serem questionados sobre o grau de importincia da
contabilidade rural, 33% dos entrevistados afirmaram que ela ndo possui qualquer grau de
importancia. 50% dos entrevistados disseram nao utilizar as ferramentas contabeis como meio
de gestdo por ndo saberem os beneficios que tal pritica poderia trazer para o andamento de
seu negocio.

Tendo em vista que o auxilio de um contador € igualmente importante para pequenos
produtores rurais, assim como para qualquer outra empresa, com base nesta pesquisa, nota-se
que os pequenos produtores veem a contabilidade como um negécio complexo e burocratico,
a maioria ndo tem plena consciéncia da importancia da mesma para a gestdo eficiente de seus
negodcios ou acham desnecessdria para o tamanho da operacao.

Andrade (2018) conduziu uma pesquisa em uma propriedade rural familiar em
Chupinguaia - RO, analisando o uso do método direto para as demonstracdes de fluxo de
caixa como meio de gestdo. A demonstragdo revelou as entradas e saidas de caixa, destacando
a necessidade de investimentos no primeiro trimestre do ano e a variacdo financeira das
atividades operacionais no periodo de 07/2016 a 06/2018. Foi observado um aumento liquido
de caixa e equivalentes-caixa nesse periodo.

O estudo também indicou uma melhoria na experiéncia do gestor no ano de 2017-
2018, atribuida a eficdcia da utilizacdo da demonstracdo de fluxo de caixa. Isso permitiu um
melhor planejamento do futuro e a antecipacdo de possiveis imprevistos relacionados aos
recursos financeiros. Portanto, conclui-se que o fluxo de caixa é uma ferramenta acessivel ao
administrador de propriedades rurais, fornecendo maior seguranc¢a na tomada de decisdes.

Friske e Soares (2021), realizaram um estudo com pequenos horticultores em Mato
Grosso, no qual acompanhou os produtores por meses e demonstrou melhorias significativas
na gestdo, como a especializacdo em gestdo or¢camentdria, a compreensao do ciclo de caixa e a
adocdo de novas estratégias de atuacdo. Anteriormente, os horticultores faziam apenas

algumas anotacdes das contas a receber e ndo utilizavam de forma completa a Demonstracao
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de Fluxo de Caixa (DFC) em suas andlises. No entanto, por meio dos resultados obtidos os
produtores puderam compreender a utilidade de tal demonstracdo e assim perceberam a
importancia da DFC como ferramenta.

De forma geral, os estudos realizados demonstraram que muitos produtores rurais tém
falta de conhecimento sobre os beneficios da contabilidade rural para suas propriedades.
Embora alguns tenham contadores para trabalhos simples, eles ndo compreendem
completamente a importincia da contabilidade rural e gerencial. No entanto, os gestores que
utilizaram as ferramentas contabeis obtiveram beneficios na previsdo de riscos futuros e na
correta aplicacdo de investimentos. Esses estudos ressaltam a importancia da contabilidade
para a gestdo eficiente dos negdcios rurais e apontam a necessidade de capacitacdo e

conscientizacao dos produtores rurais.

4.4. Orcamento

A utilizagdo do orcamento como ferramenta de gestdo deve ser vista como uma forma
de controle, gestdo e avaliacdo dos resultados alcangados por meio do planejamento de acdes,
sendo, portanto, uma ferramenta essencial para garantir os processos decisérios. Nessa
perspectiva, o planejamento orcamentdrio revela ativos e passivos complexos, dos quais
podem ser extraidas as métricas usadas para rastrear as operagoes. Nascimento e Reginaldo
(2013) relatam as vantagens de adotar o orcamento: Visibilidade, definir a responsabilidade de
gestores, mecanismo de validar a estratégia, disciplina ao nivel de gastos compardvel com o
resultado esperado e avaliagdo de desempenho.

Segundo os autores Nascimento e Reginaldo (2013) eles explicam algumas das
premissas bdsicas para a elaboracdo do orcamento, indicador gerencial que equilibra as
atividades operacionais, econdmicas e financeiras, entre elas: tempo médio de recebimento
das vendas, pagamentos a fornecedores, giro de estoques e projecdes de receitas, despesas e
investimentos. Os or¢camentos, assim como os projetos, devem ser flexiveis e revisados
regularmente para levar em conta os riscos operacionais. O primeiro ano fiscal ou agricola
costuma ter grandes flutuacdes. Além de realizar exercicios e monitoramento continuo, fica
claro que os empresdrios contam com seus orcamentos para garantir que tomem as decisdes
mais estaveis e corretas.

As oscilacdes demonstradas entre os resultados reais e orcados permite que os

produtores locais corrijam as distorcdes indicadas no or¢camento em tempo habil, reduzindo
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assim a produg¢do administrativa. Permite um monitoramento altamente confidvel. Foi
realizado um estudo por Hofer et.al (2006) que analisou alguns aspectos no ramo rural, com
énfase na ferramenta para suprir as necessidades de orcar, planejar, orientar e organizar a
gestdo do patrimdénio. Com base no estudo, o autor declara que evidencia um mercado
existente expectativa de crescimento, uma vez que os indices de produtores rurais utilizam
essa ferramenta para a gestdo de suas atividades.

Santos e Quintana (2011) realizou um estudo geral sobre a importancia da utilizacio
da ferramenta orcamentaria, como ferramenta de controle € como forma de diminuir os riscos
e oscilacdes no mercado a fim de alcancar resultados mais benéficos. E os resultados obtidos
foram que o or¢camento e o planejamento assertivo, mostra-se como essa ferramenta ¢é
essencial no momento da tomada de decisao para o produtor rural.

Sonsin et. Al (2012) verificou a contribuicdo das ferramentas utilizadas pelos
pequenos e médios produtores, com o propdsito de controlar e planejar o plano or¢amentario
das propriedades rurais. E com base nas pesquisas realizadas no campo, com proprietarios
rurais e escritorios de contabilidade, os autores verificaram que os contadores encontram forga
por parte dos produtores em aceitar a contabilidade como ferramenta para a gestdo de seus
negocios.

Silva e Andrade (2016) teve um objetivo de analisar e interpretar as despesas e receitas
e usar ferramentas de gestdo de custos que implementam no planejamento e controle de uma
propriedade rural da cidade de Banabuiu/Ceard. E com base nos resultados adquiridos, a
aplicacdo da ferramenta orcamentdria da atividade leiteira na propriedade rural, as
informacdes ditas pelos proprietdrios, contribui para os herdeiros no estudo e na tomada de
decisdo na gestdo, observando a situacdo financeira da propriedade rural.

Greiner (2017) procurou investigar o uso de controles gerenciais como ferramenta
pensando na tomada de decisdo das propriedades no ramo rural de atividades leiteiras de
Cunha Pora-SC. Ao verificar os controles gerenciais, foi evidenciado que pouco menos da
metade das propriedades rurais analisadas existem produtores que realizam a atividade
leiteiras e que apontaram muitas dificuldades em iniciar os devidos controles e também a falta
de conhecimento das ferramentas oferecidas pela contabilidade.

Os estudos citados acima permitem observar que a ferramenta or¢amentdria se faz
necessaria para o crescimento financeiramente e na tomada de decisdo correta, nas
propriedades rurais. Por outro lado, nota-se que ainda encontram dificuldades em parte dos

proprietarios para implementar ou realizar as ferramentas de controle.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho pretendeu entender como as ferramentas contiabeis podem contribuir no
processo de tomada de decisdo do pequeno produtor rural, tendo em vista a necessidade
desses usudrios em fazerem uso dessas ferramentas, a presente pesquisa busca mostrar como
as ferramentas da contabilidade rural podem contribuir no processo de producido e também no
controle patrimonial do negdcio, por esta razdo foram realizadas pesquisas de outros autores
em sites e revistas sobre temas relacionados a problemadtica deste artigo, para que possa
atingir uma melhor compreensio sobre a contabilidade rural como ferramenta de gestdo, e
demonstrando sua importancia para os pequenos produtores rurais para que possam utiliza-
las, no controle do seu patrimodnio e mensuragdo de custos.

Sendo assim o pequeno produtor rural assim como o grande e médio, podem fazer uso
de ferramentas contdbeis como: sistemas de custeio por absor¢do uma ferramenta que pode
demonstrar de forma mais clara todos os custos fixos e varidveis que foram envolvidos
durante a atividade agricola, tornando-se grande aliada do usudrio dando a ele oportunidades
de melhorias durante o processo de producdo e obtendo mais lucros.

Além das melhorias no sistema de custos também € possivel fazer um melhor controle
de estoque garantindo por meio dele um abastecimento adequado além do controle de
producdo que sdo utilizados durante todo o processo de produgdo, isso permite que todas as
atividades agricolas possam funcionar e atender as demandas que forem estabelecidas, assim
o pequeno produtor rural que ndo consegue controlar suas entradas e saida de estoque vai
passar a ter um melhor controle enviando gastos desnecessérios e perdas no seu estoque.

Nesse sentido, é fundamental que os pequenos produtores compreendam a importancia
da contabilidade rural como uma ferramenta valiosa, capaz de ajuda-los a alcangar metas e
objetivos especificos na gestdo do negdcio. A contabilidade rural vai além de uma obrigacao
fiscal, permitindo o controle preciso de custos, despesas, receitas e lucros, o que viabiliza a
tomada de decisdes mais assertivas e estratégicas.

Diante das conclusdes deste estudo, recomenda-se a realizacdo de pesquisas futuras
que abordem a aplicacdo da contabilidade rural e gerencial em outras propriedades rurais,
considerando um periodo mais abrangente de andlise dos dados. Além disso, € importante
aprofundar a andlise das ferramentas contdbeis especificas para o setor rural, como a
mensuracdo de ativos biolégicos e a produgdo agricola a valor justo, para fornecer subsidios

adicionais aos produtores rurais na gestao de seus negdcios.
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